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 سیش تاسیخی هفَْم کاسآفشیٌی

  :ؾیط سبضیری ٲٟٽٹٰ ٦بضآٞطیٷی ضا ٲی سٹاٴ ثٻ دٷغ زٸضٺ س٣ؿیٱ ٶٳٹز

ئٹٮیز اػطای ی ای ٵ د طٸغٺ ټ ب ټٳبٶٷ س      زض ایٵ زٸضٺ ثٻ نبحجبٴ دطٸغٺ ټبی ثعض٨ ٦ٻ ٲؿ   :ٲیلازی( 56ٸ55)٢طٸٴ  زٸضٺ اٸ٬

ؾبذز ٦ٯیؿب، ٢ٯٗٻ ټب، سبؾیؿبر ٶٓبٲی ٸ... اظ ؾٹی زٸٮشٽبی ٲحٯی ثٻ آٶٽب ٸا٪صاض ٪طزی س. ٦ بضآٞطیٵ اَ لا٠ ٲ ی ق س، زض      

 سٗبضیٝ ایٵ زٸضٺ دصیطـ ٲربَطٺ، ٮحبِ ٶكسٺ اؾز.

ثٹزٺ ٸ ثٗس ٲربَطٺ دصیطی ثٻ ٦بضآٞطیٷی ايبٞٻ ایٵ زٸضٺ ټٳعٲبٴ ثب قطٸٔ اٶ٣لاة نٷٗشی زض اضٸدب  :ٲیلازی( 57زٸضٺ زٸٰ)٢طٴ 

 قس ٦بضآٞطیٵ زض ایٵ زٸضٺ قبٲ٭ اٞطازی ټٳبٶٷس ثبظض٪بٴ، نٷٗش٫طاٴ ٸزی٫ط ٲبٮ٧بٴ ذهٹنی ٲی ثبقس.

زض ایٵ زٸضٺ ٦بض آٞطیٵ ٞطزی اؾز ٦ٻ ٲربَطٺ ٲی ٦ٷس ٸ ؾ طٲبیٻ ٲ ٹضز ٶی بظ ذ ٹز ضا اظ      :ٲیلازی( 59ٸ 58)٢طٸٴ زٸضٺ ؾٹٰ

بضیٝ ای ٵ زٸضٺ سٳ بیع   ٗ  طٲبیٻ ٪صاض( ٸٲسیط ٦ؿت ٸ٦بض زض س٦ٷس، ثیٵ ٦بضآٞطیٵ ٸسبٲیٵ ٦ٷٷسٺ ؾطٲبیٻ )ؾ َطی١ ٸاٰ سبٲیٵ ٲی

 ٸػٹز زاضز.

زض ایٵ زٸضٺ ٲٟٽٹٰ ٶٹآٸضی قبٲ٭ ذٯ١ ٲحهٹٮی ػسیس، ایؼبز ٶٓبٰ سٹظیٕ  :)زټٻ ټبی ٲیبٶی ٢طٴ ثیؿشٱ ٲیلازی( زٸضٺ چٽبضٰ

 ی٥ ػعء انٯی ثٻ سٗبضیٝ ٦بضآٞطیٷی ايبٞٻ قسٺ اؾز.ػسیس یب ایؼبز ؾبذشبض ؾبظٲبٶی ػسیس ثٻ ٖٷٹاٴ 

زض ایٵ زٸضٺ ټٳعٲبٴ ثب ٲٹع ایؼ بز ٦ؿ ت ٸ٦بضټ بی ٦ٹچ ٥ ٸضق س       :سب ٦ٷٹٴ(5971زٸضٺ دٷؼٱ، زٸضاٴ ٲٗبنط)اظ اٸاذطزټٻ 

ا٢شهبزی ٸٶیع ٲكرم قسٴ ٶ٣ف ٦بضآٞطیٷی ثٻ ٖٷٹاٴ سؿطیٕ ٦ٷٷسٺ ایٵ ؾبظٸ٦بض ، ػٯت سٹػٻ ظی بزی ث ٻ ای ٵ ٲٟٽ ٹٰ ق س      

ثٻ ٦بضآٞطیٷی ٲُٗٹٜ ث ٹز،    ا٢شهبز زاٶبٴ ٧طز چٷس ػبٶجٻ ثٻ ایٵ ٲٹيٹٔ نٹضر ٪طٞز. سب ٢ج٭ اظ ایٵ زٸضٺ اٚٯت سٹػٻ ٸضٸی

اٲب زض ایٵ زٸضٺ ثٻ سسضیغ ضٸاٶكٷبؾبٴ، ػبٲٗٻ قٷب ؾبٴ ٸ زاٶكٳٷساٴ ٸ ٲح٣٣یٵ ٖٯٹٰ ٲسیطیز ٶیع ثٻ اثٗبز ٲرشٯٝ ٦بضآٞطیٷی ٸ 

 ٦بضآٞطیٷبٴ سٹػٻ ٶٳٹزٺ اٶس.

 :ؾٻ ٲٹع ٸؾیٕ ، ٲٹيٹٔ ٦بضآٞطیٷی ضا ثٻ ػٯٹ ضاٶسٺ اؾز5981سب زټٻ 

اٶٟؼبض ٖٳٹٲی ٲُبٮٗٻ ٸسح٣ی١ زض ٢بٮت اٶشكبض ٦شبثٽبی ظٶس٪ی ٦بضآٞطیٷ بٴ ٸ سبضیره ٻ ق ط٦شٽبی آٶٽ ب، چ٫ ٹٶ٫ی       :ٲٹع اٸ٬

 قطٸٔ ٲی قٹز. 5951ایؼبز ٦ؿت ٸ٦بض قرهی ٸ قیٹٺ ټبی ؾطیٕ دٹٮساض قسٴ ٲی ثب قس. ایٵ ٲٹع اظ اٸاؾٍ زټٻ 

ثٹزٺ قبٲ٭ اضائٻ ضق شٻ ټ بی آٲ ٹظـ ٦ بضآٞطیٷی زض ح ٹظٺ ټ بی ٲٽٷسؾ ی ٸ        5961ایٵ ٲٹع ٦ٻ قطٸٔ آٴ اظ زټٻ  :ٲٹع زٸٰ

 ثبظض٪بٶی اؾز ٦ٻ زض حب٬ حبيط ایٵ حٹظٺ ټب ثٻ ؾبیط ضقشٻ ټب ٶیع سؿطی یبٞشٻ اؾز.

بی ٦ٹچ ٥، سك ٹی١ ضق س    ٽ  ٷ٫بټی٣ بر زض ظٲیٷ ٻ ٦ بضآٞطیٷی ٸ ث   ایٵ ٲٹع قبٲ٭ اٞعایف ٖلا٢ٳٷسی زٸٮشٽب ثٻ سح٣ :ٲٹع ؾٹٰ

 .آٚبظ قسٺ اؾز 5971قط٦شٽبی ٦ٹچ٥ ٸ اٶؼبٰ سح٣ی٣بر زض ذهٹل ٶٹآٸضی ټبی نٷٗشی ٲی قٹز ٦ٻ اظ اٸاذط زټٻ 
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 هفَْم کاسآفشیٌی

 ایٵ ٸاغٺ ٲٗبز٬ سٹاٴ ثٻ ٲٟٽٹٰ ٸا٢ٗی آٴ زؾز یبٞز.اـ ٶٳیای ٶٹ اؾز، ٦ٻ اظ ٦ٯٳٻغٺٸا« ٦بضآٞطیٷی»اغٺ ٸ

Entrepreneurship  ظثبٴ اٶ٫ٯیؿی اؾز ٸ ضیكٻ آٴ اظ ظثبٴ ٞطاٶؿٹی ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. ثٻ ٖجبضر زی٫ط ټٷٹظزض ٞبضؾی زض

زض ٸا٢ٕ ٲٟٽٹٰ ٸ ایسٺ ٦بضآٞطیٷی، ٲٟٽٹٲی ػسیس ٸ ٲشٗٯ١ ثٻ ٖهط  .٦بضآٞطیٷی ٸػٹز ٶساضز« ٲٟٽٹٰ»ٲٗبز٬ ز٢ی٣ی ثطای اٶش٣ب٬ 

ز. ثٻ َٹض ؾَٹ٬ ظٲبٴ زچبض سحٹلاسی ٶیع قسٺ ازض حبيط ٶٳی ثبقس. ایٵ ٲٟٽٹٰ اظ ٢ج٭ اظ ٢طٸٴ ٸؾُی ٲُطح ثٹزٺ ٦ٻ 

ذلانٻ، ٦بضآٞطیٵ ؾبظٲبٴ زټٷسٺ ٸ ٞٗب٬ ٦ٷٷسٺ ی٥ ٸاحس ا٢شهبزی )یبٚیط ا٢شهبزی( ٸ ٦ؿت ٸ ٦بض ثٻ ٲٷٓٹض زؾشیبثی ثٻ ؾٹز 

ض، ٲٹاز ظٲیٵ، ٶیطٸی ٦ب :)زؾشبٸضزټبی( قرهی )یب اػشٳبٖی( اؾز. ی٥ ٦بضآٞطیٵ ثب ثٽطٺ ٪یطی اظ ٖٹاٲ٭ ٲٹضز ٶیبظ ٲبٶٷس

اؾشٗسازټبی ٞطزی اـ زض َطاحی،  ٲهطٞی ٸ ؾطٲبیٻ ضا ٞطاټٱ آٸضزٺ ٸ ثباؾشٟبزٺ اظ ٢سضر سهٳیٱ ٪یطی، ٲٽبضسٽب ٸ

ؾبظٲبٶسټی، ضاٺ اٶساظی ٸ ٲسیطیز ٸاحس ػسیس، ایسٺ اـ ضا ٲح١٣ ٲی ؾبظز ٸ اظ ایٵ ضاٺ ثٻ ٦ؿت زضآٲس ٲی دطزاظز. ټٳهٷیٵ 

 ٗبٮیز زضٲحیٍ ٚیط ٢بث٭ ٦ٷشط٬ ٸ ٲجٽٱ ٸ ثبٲٹاٶٕ دیف ثیٷی ٶكسٺ ٲی دصیطززض ایٵ ضاٺ ی٥ ٖسٰ ٲٹ٣ٞیز ضا ثٻ زٮی٭ ٞ

 تعشیف  کاسآفشیٌی

 .٦بض آٞطیٷی ی٥ قیٹٺ ی اٶسیكیسٴ، اؾشسلا٬ ٸ ٖٳ٭ ٲجشٷی ثط ٞطنز ٪طایی ثب ضٸی٧طزی ٦٭ ٪طا ٸ ضټجطی ٲشٹاظٴ اؾز

، ټٳطاٺ ثب دصیطـ ضیؿ٥ ټبی ٲبٮی، ضٸاٶی ٦بضآٞطیٷی، ٞطایٷس ذٯ١ چیعی ػسیس ٸ ثب اضظـ ٦ٻ ثب نطٜ ظٲبٴ ٸ ٦ٹقف لاظٰ

٦بض آٞطیٷی، ٶشیؼٻ ی ی٥ ٞطایٷس ٲٷًجٍ ٸ  .ٸ اػشٳبٖی، ٸ ٦ؿت دبزاـ ټبی ٲبزی ٸ ضيبیز قرهی ٸ اؾش٣لا٬ ٖؼیٵ اؾز

 ٶٓبٰ ٲٷس ث٧بض ٪یطی ذلا٢یز ٸ ٶٹآٸضی دیطاٲٹٴ ٶیبظټب ٸ ٞطنز ټبی ٲٹػٹز زض ٲحیٍ ثبظاض اؾز

طٸٔ ی٥ ٦بض ٲربَطٺ آٲیع، ؾبظٲبٶسټی ٲٷبثٕ يطٸضی ٸ د صیطٞشٵ ذُ طار ٸ زؾ شبٸض زټ بی     سٹاٴ ٞطآیٷس ق٦بض آٞطیٷی ضا ٲی

 .ٲطسجٍ ثب آٴ، سٗطیٝ ٦طز

٦بضآٞطیٷی ٖجبضر اؾز اظ ٞطآیٷس ایؼبز اضظـ اظ َطی١ سك٧ی٭ ٲؼٳٹٖٻ ٲٷحهط ثٻ ٞطزی اظ ٲٷبثٕ :سٹاٴ ٪ٟزثٻ َٹض ٦ٯی ٲی

 . ثٻ ٲٷٓٹض ثٽطٺ ٪یطی اظ ٞطنز ټب

شٹاٶس ثب اؾشٟبزٺ اظ ذلا٢یز، چیع ٶٹیی ضا ټٳطاٺ ثب اضظـ ػسیس ثب اؾشٟبزٺ اظ ظٲبٴ، ٲٷبثٕ، ضیؿ٥ ٸ ثٻ ٞطآیٷسی ٦ٻ ث ٸیب 

 ٦بض٪یطی ټٳطاټبٴ ثٹػٹز آٸضز ٦بضآٞطیٷی ٪ٹیٷس. 

 ٲٹاز ،٦بض ٶیطٸی ،ٲٷبثٕ لاظٰ، اٶطغی ٸ ظٲبٴ ٞطزی اؾز ٦ٻ ثب نط٦ٜبضآٞطیٵ ، Entrepreneur کاسآفشیيتعشیف 

ټب ٶؿجز ثٻ حبٮز  حبن٭ اظ آٴ ٲحهٹلار ټب ٸ یب ظز ٦ٻ اضظـ آٴؾب ای ټٳبټٷ٩ ٲی ٪ٹٶٻ ضا ثٻ ټب زاضایی ٸ ؾبیط اٸٮیٻ

ټب ٸ ایؼبز حط٦ز  ٲٹ٢ٗیزټب ٸ  ٦بضآٞطیٷبٴ ثب ٲٽبضسی ٦ٻ زض سكریم ٞطنز اـ اٞعایف یبثس )ایؼبز اضظـ اٞعٸزٺ ٦ٷس(. اٸٮیٻ

 قٹٶس. ٲحؿٹة ٲی اػشٳبٖی سحٹلار ٸ ا٢شهبز ټب زاضٶس، دیك٫بٲبٴ ح٣ی٣ی سٛییط زض ایٵ ٲٹ٢ٗیز زض ػٽز سٹؾٗٻ

ی٥ ٞٗبٮیز ا٢شه بزی ضا ؾ بظٲبٶسټی ،ازاضٺ    ٲربَطار  ٦بضآٞطیٵ ٦ؿی اؾز ٦ٻ ٲشٗٽس ٲی قٹزٸاغٺ ٶبٲٻ ٸثؿشط  ثٷبثط سٗطیٝ

 .ٸس٣ج٭ ٶٳبیس

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C?match=fr
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1?match=fr
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%87&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%87&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%87&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF?match=fr
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF?match=fr
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
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٫ی ، ٦ؿ ت ٸ  ٦بضآٞطیٵ ٞطزی اؾز ٦ٻ ثب سكریم ٞطنز ٸ سجسی٭ ایسٺ ٸ ٧ٞط ػسیس ثٻ ی٥ ٦ؿت ٸ ٦بض ) ٦ؿت ٸ ٦بض ذبٶ

٦بض ایٷشطٶشی، ٦ؿت ٸ ٦بض ٦ٹچ٥ ٸ ٲشٹؾٍ...( ٸ ثب ثؿیغ ٲٷبثٕ ٦ٻ سٹأٰ ثب ٲربَطٺ ٲبٮی ، اػشٳبٖی آثطٸیی ٸ حیظیشی ٲی ثبقس 

٦بضآٞطیٵ ثٻ قرم ح٣ی٣ی یب ح٣ٹ٢ی ای ٪ٟشٻ ٲی قٹز ٦ٻ سٹاٶ بیی سحٳ ٭    .ٲحهٹ٬ ٸ ذسٲز ػسیس ثٻ ثبظاض اضائٻ ٲی ٶٳبیس

 .ٸ ٲیشٹاٶس ی٥ ایسٺ اٸٮیٻ ضا ثٻ ی٥ ٞٗبٮیز ا٢شهبزی سجسی٭ ٦ٷس ضا زاضز -اٚٯت ٲبٮی  -ضیؿ٥ 

 اًَاع کاسآفشیٌی

 :ثبقس ٸ قط٦شی ؾبظٲبٶی  ،سٹاٶس ٲؿش٣٭ٲی ی٦بضآٞطیٷ

 ٲٷبثٕ ٦ٻ ٦ؿی یب ٸ اؾز ٦بض ٸ ٦ؿت قطٸٔ ثطای لاظٰ ٲٷبثٕ آٸضی ػٳٕ ٸی اٸٮیٻ ٲؿئٹٮیز ٦ٻ ٞطزی٦بضآٞطیٵ ٲؿش٣٭ یب 

 ذسٲبر یب ٲحهٹ٬ ٞطآیٷس، سٹؾٗٻ ٸ ٶٹآٸضی ثط اٸ سٳط٦ع ٸ ٶٳبیس ٲی ثؿیغ ضا ٦بضی ٸ ت٦ؿ ضقس یب ٸ قطٸٔ ثطای لاظٰ

 ٲ ی  اٸ . ث طز  ٲی ضٶغ زی٫طاٴ ثطای ٦طزٴ ٦بض اظ ٦ٻ َٹضی ثٻ.ثبقس زاقشٻ "ؾط ثبلا آ٢ب "ذٹاټس ٶٳی اٸ. ثبقس ٲی ػسیس

 ذٹز ذلا٢بٶٻ ایسٺ ضاؾشبی زض ضیعی ثطٶبٲٻ ثب سٹاٶس ٲی ٦ٻ اؾز ٲٗش٣س ایٵ ثٻ ٸ .زټس اٶؼبٰ ذٹز قیٹٺ ثٻ ضا ٦بضټب ذٹاټس

 ٦ٻ ایٵ اظ ټٳهٷیٵ . ٦ٷٷس دب ٸ زؾز قٛ٭ اٸ ثطای زی٫طاٴ ٦ٻ ایٵ سب ثبقس ٦بض ٦ٷٷسٺ سٹٮیس ذٹز، ٸ یبثس زؾز دیكطٞز ثٻ

 زیٵ ٦ٷس، ثیعاض اؾز.   احؿبؼ ٸ ٦ٷس ٞطاټٱ قٛٯی ثطایف ٦ؿی

 .ٲیطؾ بٶس  طٳ ط  ثٻ ضا ذٹز ٦بضآٞطیٷبٶٻ ٞٗبٮیز ؾبظٲبٴ، ی٥ حٳبیز سحز ٦بضآٞطیٵ ٦ٻ اؾز ٞطآیٷسی :ؾبظٲبٶی ی٦بضآٞطیٷ

 زض ؾبظٲبٶی آٞطیٷی ٦بض ٦ٻ اؾز ایٵ زض آٶٽب سٟبٸر زاضز ٸػٹز ؾبظٲبٶی ٦بضآٞطیٷی ٸ ٦بضآٞطیٷی ثیٵ ثؿیبضی ټبی قجبټز

 ثبقس٦ٻ ٲی ؾبظٲبٴ ٲحسٸزٺ زاذ٭ زض ٦بضآٞطیٷبٶٻ ضٸح سٹؾٗٻ یب ایؼبز آٴ انٯی ٲٹيٹٔ. ٪یطز ٲی نٹضر ؾبظٲبٴ زاذ٭

 ثط ضا ذٹز قٛٯی ،حیظیز ثعض٨ ټبی ؾبظٲبٴ زض ٦ٻ ټؿشٷس اٞطازی ؾبظٲبٶی ٦بضآٞطیٷبٴ .یبثس اضس٣ب ،ٶٹآٸضی آٴ ٲٹػت ثٻ

 .٪صاضٶس ٲی ٶٹآٸضی اظ حبن٭ ٶشیؼٻ ضٸی

ی ٸ ٞطآیٷسی اؾز ٦ٻ قط٦ز َی ٲی ٦ٷس سب ټٳٻ اٞطاز آٴ ثٻ ٦بضآٞطیٷی سكٹی١ قسٺ ٸ سٳبٰ ٞٗبٮیشٽبی ٞ طز  :٦بضآٞطیٵ قط٦شی

٪طئٽی ثٻ َٹض ٲؿشٳط، ؾطیٕ ٸ ضاحز زض قط٦ز اٶؼبٰ دصیطز. زض ایٵ ٞطآیٷس ټط ی٥ اظ ٦بض٦ٷبٴ زض ٶ٣ف ٦بضاٞطیٵ ٶ٣ف ایٟ ب  

 ٲی ٦ٷٷس.

 ٲٹضز ٞطز ثٻ ثبقس آٲیعؾبظٲبٶی ٲربَطٺ ټبی آٚبظ٪طٞٗبٮیز ٞطز ی٥ ا٪ط: ضشکتی کاسآفشیٌی ٍ ساصهاًی کاسآفشیٌی تفاٍت

 ٦ بضآٞطیٷی  ٖٷٹاٴ ثٻ آٴ قٹٶس،اظ ٦بضآٞطیٷی ضٸحیٻ زاضای ٦بض٦ٷبٴ ٸ قط٦ز ا٪ط٦٭ قٹزٸ یٲ ٪ٟشٻ ؾبظٲبٶی ٦بضآٞطیٵ ٶٓط

 .قٹز ٲی ثطزٺ ٶبٰ قط٦شی

 کاسآفشیٌاى ٍیظگی ّای

، ػٳٕ آٸضی ٶٳٹزٶس ٦ٻ ز ثطضؾی ٸا٢ٕ ٸ سبُییس قسٺ ثٹزٶسټبیی ضا ٦ٻ زض ٲٹضز ٦بضآٞطیٷبٴ ٲٹضیػ٪ی٦بضٮٷس ٸ ټٳ٧بضاٶف اټٱ ٸ

 :اټٱ آٶٽب ٖجبضسٷس اظ
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٦ٷٷس، زض نٹضسی ٦ٻ  ٦بضآٞطیٷبٴ اظ ذُط اؾش٣جب٬ ٲی:ټبی ٲشٹؾٍ ٸ حؿبة قسٺ( دصیطی )ضیؿ٥ یؿ٥ضیب ٲربَطٺ دصیطی-5

ټبیی ضا ٦ٻ زض آٶٽب ټیچ اٲ٧بٴ ٲٹ٣ٞیشی ٸػٹز ٶساقشٻ ثبقس ٸ یب  ؿئٹٮیز ٞٗبٮیزذُط ٲحبؾجٻ قسٺ ثبقس. ثٻ ٖجبضر زی٫ط، آٶٽب ٲ

ثسیٵ ٸؾیٯٻ ؾطٶٹقز ٪یطٶس. ٦بضآٞطیٷبٴ ثطای ٢جٹ٬ ذُط ثبیس ػطأر زاقشٻ ثبقٷس ٸ  ی٥ ذٹز٦كی ٲبٮی ثبقس ضا ثٻ ٖٽسٺ ٶٳی

ٓط ٪طٞشٻ ٸ ثٷب ثط سٷبؾجكبٴ، آٶٽب ضا ظٶٷس. اٲب زض قطایٍ ٶبٲُٳئٵ سٳبٰ ػٹاٶت ضا ثطای ح٭ ٲك٧لار زض ٶ یذٹز ضا ض٢ٱ ٲ

 ٦ٷٷس.  ثٷسی ٲی َج٣ٻ

٦بضآٞطیٷبٴ اٞطازی زاضی س٧ٟط ذلا٠ ٸ زیسی ٲشٳبیع اظ زی٫طاٴ ټؿشٷس .٦ؿبٶی ٦ٻ ٲؿبی٭ ضا :ؾبظی ٶٹآٸضی، ذلا٢یز، ایسٺ-2

 ثب ٶ٫بټی ٲشٟبٸر ٲی ٶ٫طٶس ٸ ؾٗی زض ٶٹآٸضی ٸ ایؼبز ایسٺ ټبی سبظٺ ٸ ث٧ط زاضٶس.

٦بضآٞطیٷبٴ اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ زاضٶس. ٦بضآٞطیٷبٴ ثٻ ذبَط اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ ذٹز، قٽطر زاضٶس. آٶٽب ثط ایٵ ثبٸضٶس :ؽاٖشٳبز ثٻ ٶٟ-3

سٹاٶٷس اٶشٓبضاسی ٦ٻ اظ آٶٽب ټؿز ثطآٸضزٺ ٦ٷٷس. ثٻ ٖجبضر زی٫ط، آٶٽب اٲ٧بٴ ٲٹ٣ٞیز ذٹز ضا ثیف اظ آٴ چیعی ٦ٻ ټؿز،  ٦ٻ ٲی

ثیٷٷس ٸ ثطای زی٫طاٴ ٚیط٢بث٭ ٮٳؽ  ی ثٻ ذبَط اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ ثبلایی ٦ٻ زض ذٹز ٲی٪یطٶس. ْبټطا ٦بضآٞطیٷبٴ ٸا٢ٗ زض ٶٓط ٲی

 قٹٶس. اؾز، ٲٹ١ٞ ٲی

٦ٷٷس. زض ثطاثط ٲك٧لار ثٻ زٶجب٬ ضاٺ ح٭ ٪كشٻ ٸ ؾطیٗبً ثطای ح٭ آٶٽب  ٦بضآٞطیٷبٴ ذؿش٫ی ضا ظیبز احؿبؼ ٶٳی:دكش٧بض ظیبز-4

 ساٜ ذٹز ذٹاټٷس ضؾیس.زاٶٷس ثب ٦بض ٲٹطط، ثٻ اټ ٦ٷٷس. آٶٽب ٲی ا٢ساٰ ٲی

اٶساظ ثطای قرم ٦بضآٞطیٵ ٦بٲلا قٟبٜ ٸ ذبٮی اظ ټط ٪ٹٶٻ اثٽبٰ ثٹزٺ ٸ ٮصا ٢بث٭  چكٱ :اٶساظ ٶ٫ط ثٹزٴ ٸ زاقشٵ چكٱ آیٷسٺ-5

٦ٷس سب حط٦شی ٲؿشٳط ٸ ثسٸٴ ؾطزض٪ٳی ٸ ٲؿش٣یٱ  اٶساظی ثٻ ٦بضآٞطیٵ ٦ٳ٥ ٲی ثبقس. زاقشٵ چٷیٵ چكٱ اٶش٣ب٬ ثٻ زی٫طاٴ ٲی

 ٶٳبیس. اٶساظ ٢بث٭ اٶش٣ب٬، زی٫طاٴ ضا ٶیع زض َی ٲؿیط ټٳطاٺ ٸ ٲسزیبض اٸ ٲی زاقشٻ ثبقس. ٖلاٸٺ ثط ایٵ، چكٱ ثٻ ؾٳز ټسٜ

ټبی ثبضظ آٶٽبؾز ٦ٻ اٶطغی ٸ سٗٽس لاظٰ ثطای ٦ؿت ٲٹ٣ٞیز ضا  ٖعٰ ضاؾد ٦بضآٞطیٷبٴ ی٧ی زی٫ط اظ ٸیػ٪ی :ٲهٳٱ ثٹزٴ-6

دٹقی ٦طزٺ ٸ زض ٲ٣بث٭ ثٻ   ټب ٸ دیكٷٽبزټبی قٛٯی زی٫ط چكٱ ٸ ٞطنز ټبی ػسیس ٦ٷس. ٦بضآٞطیٷبٴ ٲهٳٱ اظ ایسٺ ایؼبز ٲی

اٶساظی اظ ټط ٪ٹٶٻ ق٥ ٸ سطزیس ٸ  ٲبٶٷس. ایٵ ٢ُٗیز ٦بضآٞطیٵ ضا َی ٞطایٷس ضاٺ اٶس دبیجٷس ٲی ٦بضی ٦ٻ ثطای ذٹز ثط٪عیسٺ

ی آٶبٴ ذٯٯی ٸاضز ٶٳٹزٺ ثٯ٧ٻ زٸزٮی  ٺسٹاٶس زض اضاز زاضز سب حسی ٦ٻ ٲربٮٟز ٶعزی٧بٴ ٸ آقٷبیبٴ ٶیع ٶٳی زٸزٮی ٲهٹٴ ٶ٫بٺ ٲی

 قٹز. زی٫طاٴ ٶیع سحز سبطیط ایٵ ٢ُٗیز ثطَطٜ ٲی

ټب ٸ ػعئیبر ٦بض ٲُٳئٵ ثبقس، لاظٰ اؾز ٦ٻ ټٳبٶٷس  آٲیع سٳبٰ َطح ٸ ثطٶبٲٻ ثطای ایٵ ٦ٻ ٦بضآٞطیٵ اظ اٶؼبٰ ٲٹ٣ٞیز :سٳط٦ع-7

ی اٶطغی، ٸ٢ز ٸ  اٶساظ، ټٳٻ حٓبر ثب سٳط٦ع ثط چكٱزاضز زض سٳبٰ ٮ ای چكٱ اظ سٹح ثطٶٳی ی٥ ٞٹسجبٮیؿز ذٹة ٦ٻ ٮحٓٻ

 ؾبیط ٲٷبثٕ ضا حٹ٬ ایٵ ټسٜ ٲهطٸٜ ٶٳبیس. 

ی ایٵ ٶیبظ  اٶساظ ذٹز اؾز. ٶشیؼٻ ټبی ٦بضآٞطیٷبٴ زض ٲح١٣ ٦طزٴ چكٱ سطیٵ اٶ٫یعٺ ٶیبظ ذٹزق٧ٹٞبیی ی٧ی اظ ٲٽٱ :اٶ٫یعـ-8

٪یطز. زض ضٸاثٍ قرهی،  سطی ٢طاض ٲی اٸٮٹیز دبییٵ٢ٹی ایٵ اؾز ٦ٻ زض ٲؿیط حط٦ز ثٻ ؾٹی ټسٜ، ټط چیع زی٫طی زض 

ټبی ثب ؾٹز ٲبٮی ظیبز، ټٳٻ اظ ٲٹاضزی ټؿشٷس ٦ٻ زض ٲ٣بیؿٻ ثب ټسٜ، اٸٮٹیز  اٶساظ ٸ یب دطٸغٺ ٖلای١ ذبضع اظ ایٵ چكٱ

ی  سٹاٶس اٶ٫یعٺ ٳی٪یطز چطا ٦ٻ دٹ٬ ثٻ سٷٽبیی ٶ ی ٦بضآٞطیٷبٴ ٢طاض ٲی سطی ذٹاټٷس زاقز. اٮجشٻ ؾٹز ٲبٮی ثٻ ٶسضر اٶ٫یعٺ دبییٵ
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٪یطی ٲٹ٣ٞیز  اٶؼبٰ سٳبٰ ظحٳبسی ثبقس ٦ٻ زض قطٸٔ ی٥ ٞٗبٮیز ٦بضآٞطیٷبٶٻ لاظٰ اؾز، ټط چٷس ٦ٻ ٲٗیبض ذٹثی ثطای اٶساظٺ

 ٞٗبٮیز ٦بضآٞطیٷبٴ اؾز. 

ٴ ٦ٹـ ټؿشٷس ٸ دكش٧بض آٶب اٶس. ثؿیبض ؾرز ی ظٶس٪ی ذٹز ضا ٸ٢ٝ ٦بض ٶٳٹزٺ ٦بضآٞطیٷبٴ ټٳٻ :ٸ٢ٝ ٸ اظ ذٹز٪صقش٫ی-9

اٶساظ ضٸقٵ ٸ سط٦یت آٴ ثب  ثطٶس. زاقشٵ چكٱ ظزٶی اؾز. زض ح٣ی٣ز آٶبٴ اظ ٦بض زض ضاؾشبی ټسٜ ذٹز ٮصر ٲی ٲظب٬

 آٸضز ٸ سٗٯ١ ذبَط ثٻ ٦بض ضا زض آٶبٴ دسیس ٲی دصیطی ٦بضآٞطیٷبٴ، ؾرز ثیٷی ٸ ضیؿ٥ ذٹـ

ثٻ قبٶؽ ٲٗش٣س ٶیؿشٷس ٸ ٲٹ٣ٞیز ضا حبن٭  ٦بضآٞطیٷبٴ ٲٹ١ٞ ثٻ ذٹز ایٳبٴ زاضٶس ٸ :ثطذٹضزاضی اظ ٲط٦ع ٦ٷشط٬ زضٸٶی -51

 سلاـ ذٹز ٲی زاٶٷس .

ټبی انٯی ثطای زٶجب٬ ٦طزٴ آیٷسٺ،  ٦ٷٷس. ی٧ی اظ اٶ٫یعٺ ٦بضآٞطیٷبٴ ٲؿئٹٮیز قرهی ضا ٢جٹ٬ ٲ   ی:ٲؿئٹٮیز دصیطی-55

ؾطٲبیٻ ذٹز ضا  زټس ٦ٻ ذٹزـ سهٳیٱ ث٫یطز ٸ زض ػطیبٴ آٴ، سٳبٰ ٦ٹقف، زاٶف، ٲٽبضر ٸ ٦بضآٞطیٷی اؾز. اٸ سطػیح ٲی

سٹاٶس ذٹز ضا ٲ٣هط ثساٶس ٸ ا٪ط ٲٹ١ٞ ثكٹز، ٣ٍٞ نلاحیز ٦بضآٞطیٷی ذٹز  ٪یطز. ا٪ط ق٧ؿز ثرٹضز، ٣ٞ ٍ ٲ ی ٶیع ثٻ ٦بض ٲی

 ضا سبییس ٦طزٺ اؾز.

ٸ حشی ٲیشٹاٶٷس اظ ٶ٣بٌ يٗٝ ذٹز ٞطنشٽبیی ثطای ټب ټؿشٷس  ػؿشؼٹی ٞطنز آٶٽب ټٳٹاضٺ زض :٪طا ثٹزٴ ٞطنز-52

 یٷٷس.ٲٹ٣ٞیز ثیبٞط

 دصیطٞشٵ ٖسٰ ٢ُٗیز ثٻ ٖٷٹاٴ ثركی اظ ظٶس٪ی :سحٳ٭ اثٽبٰ-53

قبیس ی٧ی اظ انٯی سطیٵ اٶ٫یعٺ ټبی ٦بضآٞطیٷبٴ ٶیبظ ثٻ اؾش٣لا٬ ٸ آظازی زض ٖٳٯكبٴ ثبقس.آٶبٴ ٶیبظ زاضٶس  :اؾش٣لا٬ َٯجی-54

 ی اظ ٦ؿی ضا ٶساضٶس.٦ٻ زض سهٳیٱ ٪یطی ټب ٸ اٶشربة ټبیكبٴ آظازاٶٻ ٸ ٲؿش٣٭ ٖٳ٭ ٦ٷٷس ٸ سحٳ٭ ٞطٲبٶجطزاض

ټٳٹاضٺ زض ټط ٲ٣ٹٮٻ ی ػسیسی  ،ثٻ ٖٯز ضٸحیٻ ی ٲربَطٺ دصیطی ٦ٻ زض ٸػٹز ٞطز ٦بضآٞطیٵ ټؿز :دیك٣سٰ ثٹزٴ-55

 دیكطٸ ٸ دیكشبظ ٲیجبقس ٸ ػعٸ اٸٮیٵ ټبی ټط ٦بضی ٢طاض ٲی٫یطز.

ٜ اظ دب ٶٳی ٶكیٷس ٸ اظ اٶؼبٰ ٦بضـ ٲی اٶسیكس ٸ سب ضؾیسٴ ثب آٴ ټساٸ ټٳٹاضٺ ثٻ ټسٜ ٸ ٶشیؼٻ ی :٪طا ثٹزٴ ټسٜ-56

 ذٹززاضی ٲی٧ٷس. ،اٲٹضی ٦ٻ اٸ ضا اظ ضؾیسٴ ټطچٻ ؾطیٗشط ثٻ ټسٜ ثبظ ٲی زاضز

ٲٹ٣ٞیز ثطای ایٷبٴ ٶٻ ی٥ زؾشبٸضز ٦ٻ ی٥ ٶیبظ اؾز .ٸ ٮصا سب ثطَطٜ ٶكسٴ ایٵ ٶیبظ اظ آضاٰ ٸ ٢طاض  :زٶیبظ ثٻ ٲٹ٣ٞی -57

 ٶساضٶس.

اٞطاز ٦ٻ ٣ٍٞ ؾرٷٹضاٴ ذٹثی ټؿشٷس, ٞطز٦بضآٞطیٵ اټ٭ ٖٳ٭ ٸ ا٢ساٰ اؾز .اٸ  ثطذلاٜ ذیٯی اظ:اټ٭ ٦بض ٸ ٖٳ٭ ثٹزٴ-58

 ٢ج٭ اظ ؾرٵ زؾز ثٻ ٦بض ٲیكٹز ٸ حطٞف ضا زض ٖٳ٭ ذٹز ٲشؼٯی ٲی٧ٷس.

 سُ آٍسد ّا ٍ جزاتیت ّای کاسآفشیٌی  ،خطشّا ،فشایٌذ کاسآفشیٌی
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 :ّای هْن کاسآفشیٌی اًگیضُ

 :ٞطاز، ٦بضآٞطیٵ قٹٶسقٹز ٦ٻ ا ی اٸٮیٻ ثبٖض ٲی ؾٻ اٶ٫یعٺ

 احشیبع ثٻ ضيبیز قٛٯی - ٖلا٢ٻ ثٻ آظازی ٸ اؾش٣لا٬   - ٶیبظ ثٻ دیكطٞز 

  

 فشآیٌذ کاسآفشیٌیهشاحل 

 ای ٦بضآٞطیٷبٶٻ سیٱ ٶٻ زاضز، ٸػٹز ٲٟٽٹٰ یب ایسٺ ی٥ سٷٽب ٲطحٯٻ ایٵ زض اؾز. اذشطأ ٲطحٯٻ ٲطحٯٻ ایٵ ثصض: یب ٲٟٽٹٰ ٲطحٯٻ (1

 ثبظاضی سح٣ی٣بر یب ٸ ظٲبٶجٷسی ثطٶبٲٻ، ټیچ ٲطحٯٻ ایٵ زض .ٶساضز ٸػٹز ٲٟٽٹٰ یب ایسٺ اظ ٚیط ثٻ یچیع ټیچ دیف اٮ٫ٹیی، ٶٻ ٸ

 ٲسیطیز ثبیس ٲطحٯٻ ایٵ زض اٮ٫ٹ دیف سٹؾٗٻ ثبقٷس. ػٽز ٲشرههیٵ ٸ ټب س٧ٷؿیٵ اؾز ٲٹؾؿیٵ ٲٳ٧ٵ ٸ ٶكسٺ اٶؼبٰ

-ؾطٲبیٻ ټبی قط٦ز .٦ٷیٱ ٲكرم ضا ٲبٮ٧یز یزٸيٗ ٸ ؾبظٲبٴ، ثبٮ٣ٹٺ، ؾبذشبض ثبظاض اضظیبثی ٦بض، ٸ ٦ؿت َطح ٦ٯیسی،

 ٲطحٯٻ ایٵ زټٷس. زضٶٳی ٶكبٴ ٲطحٯٻ ایٵ زض ضٸی قط٦ز ثط ٪صاضی ؾطٲبیٻ ثٻ سٳبیٯی اٚٯت ؾٷشی دصیط ٲربَطٺ ٪صاضی

 ٲٷبثٕ ٸ قرهی شذبیط اظ سٹاٴ ٲطحٯٻ ٲی ایٵ زض ثبقس. ٲی ٶبٲكرم قط٦ز اظ ؾٹز ثطزاقز ظٲبٴ ٸ اؾز ثبلا ثؿیبض ضیؿ٥

 یبثس.ٲی دبیبٴ قط٦ز ٪یطی ق٧٭ ٸ ٦بض ٸ ٦ؿت َطح ثب ٲٟٽٹٰ ٸ ثصض ٲطحٯٻ .٦طز اؾشٟبزٺ ذبٶٹازٺ ٸ ؾشبٴزٸ ٲبٮی

 اٮ٫ٹ دیف ٲطحٯٻ ایٵ زض .٦ٷس ٲی زٶجب٬ ضا دطٸغٺ ٸ٢ز سٳبٰ نٹضر ثٻ ٶٟط ی٥ حسا٢٭ ٲطحٯٻ ایٵ اٶساظی: زض ضاٺ ( ٲطحٯٻ2

 ٸ قسٺ اٶؼبٰ ثشب ټبی آظٲٹٴ قسٺ، اٶؼبٰ ثبظاض سحٯی٭ قسٺ، بییقٷبؾ ٲسیطیز سیٱ قسٺ، سهٟیٻ ٦بض ٸ َطح ٦ؿت یبٞشٻ، سٹؾٗٻ

 اضقس ٲسیطیز سیٱ ا٪ط ٲطحٯٻ ایٵ زض .قٹز ٲی ٲح١٣ سطی ضؾٳی ٲبٮی سبٲیٵ ٲطحٯٻ زض ایٵ .اٶس قسٺ قٷبؾبیی اٸٮیٻ ٲكشطیبٴ

 ٪صاضی ؾطٲبیٻ ټبی ط٦زق قٹز، زازٺ ٶكبٴ ثبظاض ثٻ ٖطيٻ ٢بثٯیز ٸ قسٺ ثبقس اطجبر ٲبٮ٧یز ٸ اٲشیبظ ح١ ثبقس، قسٺ ٲكرم

 زټٷس. ٶكبٴ ٖلا٢ٻ ٪صاضیؾطٲبیٻ ثٻ اؾز ٲٳ٧ٵ ؾٷشی دصیط ٲربَطٺ

 حب٬ زض ٸ قسٺ اطجبر ٲحهٹ٬ ٖطيٻ اؾز. ٢بثٯیز قسٺ سجسی٭ ٲٹ١ٞ ٦بض ٸ ٦ؿت ی٥ ثٻ حبلا قط٦ز ٶرؿز: ( ٲطحٯٻ3

 زض زټٷس.ٲی ٶكبٴ ٖلا٢ٻ صاضی٪ؾطٲبیٻ ثٻ ؾٷشی دصیط ٲربَطٺ ٪صاضی ؾطٲبیٻ ټبی قط٦ز ٲطحٯٻ اؾز. زض ایٵ ضٞشٵ ٞطٸـ

 ټبی سلاـ ٶرؿشیٵ ٸ ٲحهٹ٬ ٲٟبټیٱ اظ حٳبیز ػٽز ٲطحٯٻ ایٵ زض ٲطحٯٻ اؾز. ٸا٢ٕ، سطیٵ ٲطػح ٲطحٯٻ ایٵ ح٣ی٣ز

 .زاضیٱ ٲبٮی سبٲیٵ ثٻ ٶیبظ آٴ ثبظاضیبثی

 نٹضر ثٻ قط٦ز ٻٲطحٯ ایٵ زض قٹز.ٲی اٶؼبٰ قط٦ز زیٹٴ ػجطاٴ ٸ زاضایی اٞعایف ػٽز ٲٽٳی ټبیزٸٰ: ٞطٸـ ( ٲطحٯٻ4

 ٲربَطٺ ٪صاضاٴاؾز. ؾطٲبیٻ ثطذٹضزاض ثؿعایی اټٳیز اظ ٶ٣سی ػطیبٶبر ٲسیطیز ٸ اؾز ضؾیسٺ ؾط ٶ٣ُٻ ؾطثٻ ثٻ سهبزٞی

 ٲٹؾؿیٵ ٸ ٪صاضاٴ ؾطٲبیٻ ٲطحٯٻ ایٵ ثبقٷس. زض ٲی ٲبٮی سبٲیٵ ثٻ حبيط ٲطحٯٻ ایٵ زض زٸض زٸٰ ثطای ٸ قسٺ سطای حطٞٻ دصیط

 ضیعٶس. ٲی زثطزاق ثطای ټبیی ثطٶبٲٻ

 سٳبٲی ٲطحٯٻ ایٵ زض اؾز. ٪كشٻ ْبټط ٲٹ٣ٞیز ٖلایٱ ٸ ثٹزٺ اػطا حب٬ زض ٲطحٯٻ ایٵ زض ټبؾیؿشٱ ؾٹٰ: سٳبٲی (ٲطحٯٻ5

 نٹضر ثٻ ټٳ٫ی ٸ....  سٹظیٕ ٸ ثبظاضیبثی ٲسیطیز اؾز، قسٴ اٶؼبٰ حب٬ زض زٸٰ ٶؿ٭ ٲحهٹلار سب سٹؾٗٻ َطاحی اظ اٖٳب٬
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 یب ٸ حؿبثٽب اٞعایف ػٽز ثطیغ یب ٸ اق٧ٹة ٶیٱ ٲبٮی سبٲیٵ ثٻ اؾز ٲٳ٧ٵ طحٯٻ، قط٦زٲ ایٵ قٹٶس. زضٲی ازاضٺ ؾیؿشٳی

 ؾٹز قسٺ، سٹٮیس ؾٹٰ ٶؿ٭ ٲحهٹلار ٲطحٯٻ ایٵ ثبقس. زض زاقشٻ ٢جٯی ٶیبظ ټبی ٪صاضیؾطٲبیٻ اظ حبن٭ زضیبٞشٷی ٲٹػٹزیٽبی

 ٦طزٺ ٶٟٹش ثبظاض زض قسیسا ٸ آٸضزٺ زؾز ثٻ ایٺثبظاض ٖسیس ؾٽٱ قط٦ز ٲطحٯٻ ایٵ قٹز. زضٲی سظجیز سطاظٶبٲٻ ٸ یبٞشٻ ثٽجٹز

 اؾز.

 ٲبٶٷس ټبیی ٪عیٷٻ ثب قط٦ز ٲطحٯٻ ایٵ زض. اؾز ٦بضآٞطیٵ ټبی قط٦ز ثطای ٲطحٯٻ آذطیٵ ٲطحٯٻ چٽبضٰ: ایٵ (ٲطحٯٻ6

 یٷبٶٻ٦بضآٞط ٸا٢ٗیز ی٥ ثٻ ثٹز، قسٺ آٚبظ ضٸیب ی٥ نٹضر ثٻ ٦ٻ آٶهٻ اؾز. ضٸثطٸ ازٚبٰ یب ٸ ا٦شؿبة، ٞطٸـ قسٴ، ٖٳٹٲی

 ټبی قط٦ز ثطای ضا ٲبٮی سبٲیٵ ٲشٟبٸر ټبی قیٹٺ سٹاٴٲی ٲشٟبٸر ایٵ ٲطاح٭ ٞٽٱ ثب اؾز. قسٺ سجسی٭ ٲطحٯٻ ایٵ زض

 (.49-47، ٦5386طز )ؾٗیسی ٦یب،  سؼٹیع ٦بضآٞطیٷبٶٻ

 

 

 تعشیف خلاقیت 

 :سٗبضیٝ ثؿیبض ٲشٷٹٔ ٸ ٪ٹٶب٪ٹٶی اظ ذلا٢یز نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ٦ٻ زض شی٭ ثٻ ثطذی اظ آٶٽب اقبضٺ ٲی ٦ٷیٱ

 سٹاٶبیی ذٯ١ ٦طزٴ  -

 ٲظ٭ ضاٺ ح٭ ٶٹ ثطای ی٥ ٲؿئٯٻ سٹاٶبیی ؾبذشٵ ٸ یب ثٻ ٸػٹز آٸضزٴ چیعی ٶٹ  -

 ٲٽبضر ټب ٸ ٖٯٹٰ ٸ ٞٷبٸضی ٲی قٹز ،ٞطآیٷسی شټٷی ٦ٻ ٲٹػت ػٽف ټبی ثعض٨ زض زاٶف -

 ضټبیی اظ ٖبزر ټبی شټٷی  -

 سٹاٶبیی س٧ٟط + ٦كشٵ ٸیطٸؾٽبی شټٷی  -

 ٶ٫بټی ٲشٟبٸر ثٻ دسیسٺ ټب  -

 سٹؾٗٻ ٸ س٧بٲ٭ زض ؾبظٲبٴ  ثٷسی حیبر شټٷی ،ٞطآیٷس سٛییط -

 ب ٸ اضيبی آٴ قٷبؾبیی ٶیبظټ -

 سبظ٪ی + اضظـ -

زاضای اضظـ ٲٽٳی  ،ؾبظٲبٴ ٸ نٷٗز یب اػشٳبٔ ذبنی ،٪طٸٺ ،ٞطآیٷس ایؼبز ټط چیع ػسیسی ٦ٻ ثطای ٞطز -

 ثبقس

 سئؿٍ ٞطز ذلا٠ ٲٷؼط قٹز ،ی٥ سٹاٶبیی ٞطزی اؾز ٦ٻ ٲی سٹاٶس ثٻ ی٥ اذشطأ یب ایسٺ ای ث٧ط -

 ټٱ ثب اضظـ ٸ ثٻ زضز ثرٹضٞطآیٷس ثٹػٹز آٸضزٴ چیعی ٦ٻ ټٱ ثسیٕ ٸ سبظٺ ثبقس ٸ  -

 یبٞشٵ ضاٺ ټبی ػسیس ثطای ح٭ ٲك٧لار ٸ ٶعزی٥ قسٴ ثٻ قطایٍ حبيط -

 ٪طزز ٸ ثٻ قیٹٺ ای ػسیس ضٕٞ ٲی قٹز.ٞطآیٷسی ٦ٻ زضآٴ ی٥ ٶیبظ قٷبذشٻ ٲی قٹز > سجییٵ ٲی -

 خلاقیت و نو آوری  :فصل دوم 
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 سٹاٶبیی ح٭ ٲؿبئٯی ٦ٻ ٞطز ح٭ آٶٽب ضا اظ دیف آٶٽب ضا ٶیبٲٹذشٻ اؾز  -

 یسٺ ټبٞطآیٷس زضیبٞز ٸ ْٽٹض ا -

   :عٌاصش خلاقیت 

 :سٹاٴ ٖٷبنط ذلا٢یز ضا ثٻ ؾٻ زؾشٻ س٣ؿیٱ ٶٳٹزٲی

انٹ٬ ٸ ٶٓطیبر ٲطثٹٌ ثٻ آٴ  ،ټب ٖجبضسٷس اظ زاٶف ٸ قٷبذز ٶؿجز ثٻ ح٣بی١ایٵ ٲٽبضر: ٲٽبضر ټبی ٲطثٹٌ ثٻ ٲٹيٹٔ-5

ايح اؾز ٦ٻ اٶؿبٴ ٢ج٭ اظ ایٷ٧ٻ آیس. ٦بٲلا ٸثٻ ٸ آٲٹظـ زض آٴ حٹظٺ ثٻ زؾز ٲیسؼط ،ٲٹيٹٔ ٦ٻ  ایٵ اظ َطی١  اؾشٗساز

چ٫ٹٶٻ ٲیشٹاٶس زض ایٵ  ،زض ی٥ ظٲیٷٻ ذلا٠ قٹز ثبیس زاضای قٷبذز زض آٴ ظٲیٷٻ ثبقس.ٲظلا زاٶكٳٷسی  ثسٸٴ ٞطا٪یطی قیٳی

 ظٲیٷٻ ٦بض ذلا٠ اٶؼبٰ زټس؟

ٲب اظ ٲٽبضر زض ا٪ط ٞطزی ثبلاسطیٵ حس ٲٽبضر ٶؿجز ثٻ ٲٹيٹٔ ضا ټٱ زاقشٻ ثبقس ا :ټبی ٲطثٹٌ ثٻ ذلا٢یز ٲٽبضر -2

ذلا٢یز ثی ثٽطٺ ثبقس,ټط٪ع ٢بزض ثٻ اٶؼبٰ ٦بضذلا٢ی ٶرٹاټس ثٹز.ثٯ٧ٻ حشی ٲٽبضر ټبی ٲٹيٹٖی اٸ ثعض٪شطیٵ ٲبٶٕ 

سٹاٶس ٞطز ضا ثٻ ایسٺ ټبی ی ٦ٻ ٲیاقٹٶس زض ٲ٣بث٭ چكٱ اٶساظټبی سبظٺذلا٢یشف ذٹاټٷس ثٹز. ثُٹضی٧ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ؾسی 

 ثسیٕ ضټٷٳٹٴ ٪طزاٶس.

 :٦ٷٷسټبی ذلا٢یز ضا س٣ٹیز ٲیٲٽبضر ،ی شی٭اضظـ ټبی ٧ٞط

 ق٧ؿشٵ ٖبزر -

 ٦ٷبض ٪صاقشٵ قیٹٺ ټبی ٧ٞطی ٸ ٖٳٯی دیكیٵ ٸ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ټبی ػسیس-

ثٻ سٗٹی١ اٶساذشٵ ٢ًبٸر ٸ اضظیبثی ایسٺ ټب ثطای ػٯٹ٪یطی اظ يبیٕ قسٴ ایسٺ ای ٦ٻ زض اثشسا ٲٳ٧ٵ اؾز ػبٮت یب ٲٟیس -

 ثٻ ٶٓط ٶیبیس

 ٲكبټس ی اٲٹض ثٻ قیٹٺ ی سبظٺ ای ٦ٻ ٢جلا ثٻ آٴ سٹػٻ ٶكسٺ اؾز زض٤ ٲؿبی٭ ٸ -

 حشی ا٪ط ثؿیبض زٸض اظ ټٱ ثٻ ٶٓط ثطؾٷس ،ٸؾٗز ٧ٞط ٸ ثط٢طاضی اضسجبٌ ٲیبٴ ایسٺ ټبی ٲشٟبٸر-

 سٹاٶس زضٸٶی یب ثیطٸٶی ثبقس.ی٧ی اظ ٲٽٳشطیٵ ٖٷبنط ذلا٢یز اٶ٫یعٺ اؾز ٦ٻ ٲی :اٶ٫یعٺ -3

اٞطاز ػبٮت ٸ ٮصر ثرف ذٹاټس ثٹز.سٹاٶبیی یبز ٪یطی زض ٞطز ظٲبٶی ثٻ اٸع ٲیطؾس ٦ٻ ٸی ٶؿجز  ٦بض ثطای ،ثب ٸػٹز اٶ٫یعٺ  

ٖلا٢ٻ ای ٦بٲ٭ ٸ ثی ٢یس ٸ قطٌ زاقشٻ ثبقس.زضؾز ٲظ٭ ٖلا٢ٻ ای ٦ٻ ٦ٹز٤ زض حیٵ یبز٪یطی ضاٺ  ،ثٻ آٶهٻ اٶؼبٰ ٲی زټس

ثبضټب ظٲیٵ ذٹضزٴ ټٱ اٸ ضا اظ اٶؼبٰ ٦بضـ ٲٷهطٜ ضٞشٵ ٶكبٴ ٲی زټس ٸ اظ ټٳٻ ی ٸػٹزـ ثطای ایٷ٧بض اؾشٟبزٺ ٲی ٦ٷس ٸ 

٦ٷس. زض دطسٹ چٷیٵ ٖلا٢ٻ ای اؾز ٦ٻ اٶطغی شټٷی لاظٰ ثطای زض٤ ٲٹيٹٖبر ٶٹ ٸ ٲشٟبٸر دسیس ٲی آیس . ټٳیٵ َٹض ٶٳی

ٺ ټطٶٹٔ ٖبٲ٭ ثیطٸٶی ٦ٻ احؿبؼ ٦ٟبیز ٞطز ضا حٳبیز ٦ٷس, ثسٸٴ آٴ ٦ٻ احؿبؼ ذٹز ٲرشبضی ٸی ضا سحٯی٭ ثطز, ثٻ اٶ٫یع

 ،ی زٸضٶی ٞطز ذٹاټس اٞعٸز.ټٳهٷیٵ دبزاـ ټبیی ٦ٻ ٦ٟبیز ٞطز ضا اٞعایف زټس ٸ یب اٸ ضا ٢بزض ثٻ اٶؼبٰ ٦بضټبی ػبٮجی ٦ٷس

 ٲیشٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ اٶ٫یعٺ ټبی ثیطٸٶی ٲٹطط ثبقس.
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  ؟ذکًٌٌَِ فکش هیافشاد خلاق چگ

 اًَاع تفکش: 

ؾیط ٲی ٦ٷس ٸ ثطای ح٭ ٲؿئٯٻ ثٻ ذٯ١ ضا ٺ ح٭ ټبی ثؿیبض س٧ٟط ٸا٪طا س٧ٟطی اؾز ٦ٻ ثٻ ػٽبر ٲرشٯٝ س٧ٟطٸا٪طا ; (5

ٸا٪طا ؾٗی ٲی ٦ٷس دسیسٺ ټب ٸ اٲٹض ٸ ا٧ٞبض  ضا آٴ چٷبٴ ٦ٻ ټؿشٷس ثٻ ضاحشی ٶذصیطز  ٲشٷٹٔ، ٲشٟبٸر  ٞطز ٸ ٶٹیٵ ٲی دطزاظز. 

ب ضؾیسٴ ثٻ ی٥ ټسٜ ، ضاٺ ٞطز ثب س٧ٟط ٸا٪طا ثطای ح٭ ی٥ ٲؿئٯٻ ی ٸ ٲشٟبٸر ٶ٫بٺ ٦ٷس ٸ اظ ٢بٮجٽبی ٧ٞطی ټٳؿبٴ زٸض قٹز .

ح٭ ټب ٸ ایسٺ ټبی ثیؿبض ظیبز ٸ ٲشٟبٸسی ضا زض ٶٓط ٲی ٪یطز .ضاٺ ح٭ ټبیی ٦ٻ قبیس زض ٶ٫بٺ اٸ٬ ټیچ ؾٷریشی ثبټٱ ٶساقشٻ 

 .ثبقٷس

٧ٞطټبی  زض س٧ٟط ټٳ٫طا ٞطز ٲی ٦ٹقس سب ثب ازٚبٰ اَلاٖبر ثٻ ضٸـ ٲٷ٣ُی ٣ٍٞ ثٻ دبؾد نحیح ثطؾس. س٧ٟط ټٳ٫طا ;(2

.  ایٵ اٞطاز ثطای ح٭ اٲٹض ٸ دسیسٺ ټب ضا آٴ چٷبٴ ٦ٻ ټؿشٷس ٲی ثیٷٷس ٸ ٲی دصیطٶس ٦ٷس ٸ٦ٳشط زض آٴ ضاٺ دیسا ٲی ػسیس ٸ ٶٹ

 قٹٶس. ٲؿئٯٻ اظ ی٥ اٮ٫ٹضیشٱ ٸ ٢بٮجی ٦ٻ ٢جلا اؾشٟبزٺ ٦طزٺ اٶس ٦ٳ٥ ٲی ٪یطٶس ٸ ثط ضٸی ح٭ ٲك٧٭ اظ ی٥ َطی١ ٲشٳط٦ع ٲی

 

 چطذٻ ٶٹآٸضی                                                        س٧ٟط ٸا٪طا ٸ ټٳ٫طا                         

 

 

 

 ٦ٷٷس.ٲی ایٵ زٸ س٧ٟط ثطای ایؼبز ٶٹآٸضی اؾشٟبزٺ زټس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٸ زض چٻ ظٲیٷٻ ای ٦بضآٞطیٷبٴ اظق٧٭ ثبلا ثٻ ذٹثی ٶكبٴ ٲی

٦ٷٷس ٸ زض ٶٽبیز ټٷ٫بٲی ٦ٻ زضثبضٺ اضظیبثی ٸ اٶشربة ضاٺ ح٭ ٲٷبؾت آٶٽب ټٷ٫بٰ سؼعیٻ ٸ سحٯی٭ اظ ټط زٸ قیٹٺ اؾشٟبزٺ ٲی

 ٦ٷٷس.٧ٞط ٲی ٦ٷٷس، اظ س٧ٟط ټٳ٫طا اؾشٟبزٺ ٲی

  :فشآیٌذ خلاقیت

 ق٧٭ ٶحٹٺ یظٲیٷٻ زض اَلاٖبسی ٻ٦ ایٵ ثط ٖلاٸٺ آٶٽب زاٶؿشٵ ٦ٻ اؾز قسٺ ٲرشٯٟی اضایٻ اٮ٫ٹټبی ذلا٢یز ٞطآیٷس ثطای

 ٸ ٶٳٹزٺ ثبظؾبظی ذٹز ٦بضټبی زض ضا ذلا٢یز ٲطاح٭ سب ٦ٷسٲی ٦ٳ٥ اٸ ثٻ زټسٲی ٞطز ثٻ ضاٺ ح٭ ذلا٠ یب ٸ ایسٺ ی٥ ٪یطی

 .یبثس زؾز ټبی ذلا٠ایسٺ ثٻ ثشٹاٶس

 :زؾشٻ اظ ٲٽبضر ټب يطٸضی اؾز 4قشٵ زا ،ثطای ایؼبز ضٞشبضی ذلا٠

زاٲٷٻ ی ٸؾیٗی اظ اثٗبز ٸ ظٸایبی ٲرشٯٝ ی٥ ٲؿئٯٻ ضا  ،ټبی ثؿیبض ٲشٟبٸرزض ٞطز ٦ٻ ثب ذٯ١ ضاٺ ح٭ سٹاٶبیی س٧ٟط ٸا٪طا-5

 ٪یطز. زض ٶٓط ٲی

 ی ذلا٢یز بر ٸؾیٕ ٸ سؼطثٻ ی ٲٟیس زض ظٲیٷٻزاقشٵ ٲٗٯٹٲ -2

 سٹاٶبیی ثط٢طاضی اضسجبٌ ثب زی٫طاٴ ثٻ ٲٷٓٹض سجبز٬ سؼطثیبر ٸ ٲٗٯٹٲبر -3

 ټٳ٫طا ٸا٪طا

 ٸا٪طا

 ټٳ٫طا

 سؼعیٻ ٸ سحٯی٭

 ایسٺ ؾبظی

 اٶشربة ضاٺ ح٭
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ثٻ ضاٺ ح٭  ،ظیطا ٞطز زض ػطیبٴ ق٧٭ ٪یطی ذلا٢یز ٸ ثٻ زٮی٭ شټٵ اٶ٫یعی ،بزیٶش٣عیٻ ٸ سحٯی٭ اسٹاٶٳٷسی ٞطز ثطای سؼ -4

ضر ٢ًبٸر ٸ ٶ٣بزی ز٢ی١ زاقشٵ ٢س ،ټبی زی٫طی ٲی ضؾس ٦ٻ ػٽز س٧ٟی٥ ضاٺ ح٭ ټبی ٲٷبؾت اظ ضاٺ ح٭ ټبی ٶبٲٷبؾت

 .يطٸضی اؾز

 ثٻ ٲطاح٭ ایٵ ٦ٻ زاضز ٲطحٯٻ دٷغ ،ذلا٢یزٞطآیٷس  ٦ٻ زاؾ ٲٗش٣س جطقیزآٮ :خلاقیت فشآیٌذ دس هَسد آلثشضیت الگَیالف( 

  :اظ ٖجبضسٷس سطسیت

 ػٹی ٸ ػؿز ٸ ثطضؾی ٲؿبی٭ ثٻ ثطضؾی ثطای ٸ ٦ٷس ٲی ػصة ضا ذٹز ٞطزی اَلاٖبر ذلا٠، قرم :اَلاٖبر ػصة-5

 ٲی ٦بض ثٻ آٚبظ ؿٹؼٚیطٲح ثٻ َٹض ذبٰ اَلاٖبر اظ اؾشٟبزٺ ثب ذلا٠ ٞطز شټٵ ټٷ٫بٰ، ایٵ زض .دطزاظز ٲی ٲرشٯٝ ټبی ضاٺ

 .ٖطيٻ ٲی٧ٷس ٲؿئٯٻ ثطای حٯی ضاٺ اَلاٖبر، سط٦یت ٸ سحٯی٭ سؼعیٻ، اظ دؽ ٸ ٦ٷس

 .اؾز یبٞشٻ زؾز اػطایی ٢بث٭ ح٭ ضاٺ ثٻ ٦ٻ ٦ٷس ٲی احؿبؼ ذلا٠ ٞطز قٹز، ٲی ٶبٲیسٺ اٮٽبٰ ٦ٻ ای ٲطحٯٻ زض :اٮٽبٰ-2 

 .٦ٷس ٲكبټسٺ ضا ٲٹ٣ٞیز ٖسٰ یب ٲٹ٣ٞیز سب ٪صاضز ٲی آظٲٹٴ ثٻ ضا آٴ ذلا٠ ٞطز ػسیس، ح٭ ضاٺ ٦طزٴ دیسا دؽ اظ :آظٲٹٴ-3

دصیط،  اٶُٗبٜ س٧ٟطی ٸ ٶ٫طـ ثب ثبیس ضٸ ایٵ اظ .قٹز حبن٭ ثٽجٹزی ٶیع ټح٭ ضا ٦یٟیز زض اؾز ٲٳ٧ٵ زضایٵ ٲطحٯٻ،

 .دصیطٞز ضا ح٭ ضاٺ ټبی ٦بؾشی ٸ اٲشیبظار

 ثٻ ثبقس؛ ٶیبظ دبلایف ثٻ اؾز ٲٳ٧ٵ قس، َطح،سبییس ثٹزٴ اػطا ٢بث٭ ٸ ثٹزٴ ٖٳٯی ٸ ٪طٞز اٶؼبٰ آظٲٹٴ ٦ٻ ظٲبٶی :دبلایف-4

 .قٹز ثطضؾی ح٭ ضاٺ ٦طزٴ ثٽیٷٻ ٦ٻ ٲٗٷی ایٵ

 ثشٹاٴ ٦ٻ قٹز ٖطيٻ ای ٪ٹٶٻ ثٻ ػسیس ی اٶسیكٻ ٦ٻ سطسیت ثسیٵ اؾز؛ ذلا٠ ی اٶسیكٻ ی ٲطحٯٻ،ٖطيٻ آذطیٵ :ٖطيٻ-5

  .ٶٳٹز اضایٻ ٖٳٯی، َٹض ٸثٻ ؾبز٪ی ثٻ ضا آٴ

 .دصیطز اٶؼبٰ اٶسیكٻ دصیطـ ٦ٻ قٹز ٲی َی ٲٹ٣ٞیز ثب ذلا٢یز ٲطاح٭ ٸ٢شی

 -3  آٲبز٪ی -2  ٲؿئٯٻ ٖطيٻ -5   اظ ٶٓط آٲبثٯی ٞطآیٷس ذلا٢یز قبٲ٭ چٽبض ٲطحٯٻ اؾبؾی اؾز: :آهاتلی الگَیب( 

 دبؾد اطجبر -4  دبؾد ایؼبز

یٷس ټلا٢یز ٸػٹز اٶ٫یعٺ يطٸضی اؾز. زض )اضائٻ ٦بض یب ٲؿئٯٻ( اٶ٫یعٺ سبطیط ٲٽٳی زاضز، چطا ٦ٻ ثطای قط.ٔ ٞطآ زض ٲطحٯٻ اٸ٬

ٲطحٯٻ زٸٰ ٦ٻ آٲبز٪ی ثطای اضائٻ دبؾد یب ضاٺ ح٭ اؾز، ثطضؾی، ػؿشؼٹ، ٲُبٮٗٻ ٸ ػٳٕ آٸضی ٲساض٤ زض ذهٹل ٲٹيٹٔ 

اٶؼبٰ ٲی ٪یطز. اٮجشٻ ثطذلاٜ سهٹضار ٖٳٹٰ، اَلاٖبر ثیكشط ٲٹػت ذلا٢یز ثیكشط ٶٳیكٹز. ٪بټی اٸ٢بر اٞطلازی ٦ٻ سبظٺ 

ضقشٻ قسٺ اٶس ثیكشط اظ ا٢طازی ٦ٻ ٲسر َٹلاسی زض آٴ سلاـ ٦طزٺ اٶس، ٦بض ذلا٠ ٖطيٻ ٲی ٦ٷٷس. ٲطحٯٻ ؾٹٰ ٸاضز ی٥ 

ػؿز ٸ ػٹی حبٞٓٻ ٸ ٲحیٍ اَطاٜ ثطای ایؼبز ضاٺ ح٭ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ اٶ٫یعٺ ٸ ٲٽبضسٽبی ذلا٢یز زض ایٵ ٲطحٯٻ ٲٹطط ٲی 

ٸا٢ٗی آظٲبیف ٲی قٹز. زض ایٵ ٲطحٯٻ ٲٽبضسٽبی ٲطثٹٌ ثٻ  ثبقس.زض ٲطحٯٻ چٽبضٰ، دبؾد ٲٳ٧ٵ ، ثب اَلاٖبر ٸ ٲٗیبضټبی

، يطٸضی اؾز ٦ٻ ثشٹاٴ دبؾد ٲٳ٧ٵ ضا ثب ٲ٣یبؼ ٸ اَلاٖبر ٲٹػٹز ٲ٣بیؿٻ ٦طز ٸ ثٻ ایٵ ٶشیؼٻ ضؾیس ٦ٻ ضاٺ ح٭ ٲٹيٹٔ
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اؾز یب ایٷ٧ٻ ٲٳ٧ٵ ٲٹ٣ٞیز آٲیع ثٹزٺ یب ایٷ٧ٻ دبؾد ٲؿشس٬ ٶیؿز ٸ اٲ٧بٴ سٹٮیس ٸػٹز ٶساضز ٸ ضاٺ ح٭ ثٻ ق٧ؿز اٶؼبٲیسٺ 

 ضاٺ ح٭ سٹاٶؿشٻ اؾز ٲب ضا ثٻ ټسٜ ٶعزی٥ ٦ٷس.

 :َسعِ خلاقیتت

ټب ثطای ضقس ذلا٢یز، ذجطٺ قسٴ زض آٴ حٹظٺ اؾز. ثب زاقشٵ زض٤ ٖٳی١ اظ ٲٹيٹٔ، ثٽشط ٢بزض ذٹاټیس  ی٧ی اظ ثٽشطیٵ ضاٺ

قٷبؼِ قٷبذشی،  شٻ ضاثطر اؾشطٶجط٨، ضٸاٴټبی اثش٧بضی ٸ ٶٹآٸضاٶٻ ثطای ٲؿبئ٭ ثذطزاظیس. ثٻ ٪ٟ ح٭ ثٹز ٦ٻ ثٻ س٧ٟط زضثبضٺ ضاٺ

ٞطایٷس ثٻ ٸػٹز آٸضزٴ چیعی ٦ٻ ټٱ ثسیٕ ٸ سبظٺ ثبقس ٸ ټٱ ثباضظـ ٸ ثٻ زضز  …» :سٹاٴ چٷیٵ سٗطیٝ ٦طز ذلا٢یز ضا ٲی

ټبی ػسیس ثطای ح٭ ٲك٧لار ٸ ٶعزی٥ قسٴ ثٻ قطایٍ اؾز. ذلا٢یز، ٲٽبضسی  (. ذلا٢یز ثٻ ٲٗٷی یبٞشٵ ضاٺ2113« )ثرٹض

سٹاٶس  ٣ٍٞ ٲٷحهط ثٻ ټٷطٲٷساٴ، ٲٹؾی٣یساٶبٴ یب ٶٹیؿٷس٪بٴ ثبقس. ثٯ٧ٻ ٲٽبضر ؾٹزٲٷسی اؾز ٦ٻ زض ټٳٻ ٲطزٰ ٲی ٶیؿز ٦ٻ

  :٦ٷٷس ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. ضاټٷٳبئی ظیط ثٻ اٞعایف ذلا٢یز قٳب ٦ٳ٥ ٲی

ټبی  سٹاٶبئی ٶرؿشیٵ ٪بٰ ایٵ اؾز ٦ٻ ذٹز ضا ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ٸ٢ٝ ضقس ٸ سٹؾٗٻ:ٶؿجز ثٻ ضقس ذلا٢یز ٲشٗٽس ثبقیس-5

ټبی  ذلا٢بٶٻ ذٹز ٦ٷیس. اظ سلاـ زؾز ثطٶساضیس. ټسٜ ٪صاضی ٦ٷیس، ضٸی ٦ٳ٥ زی٫طاٴ حؿبة ثبظ ٦ٷیس ٸ ثطای ضقس ٲٽبضر

 .ذٹز، ظٲبٶی ضا زض ټط ضٸظ ٦ٷبض ث٫صاضیس

ٹيٹٔ، ټب ثطای ضقس ذلا٢یز، ذجطٺ قسٴ زض آٴ حٹظٺ اؾز. ثب زاقشٵ زض٤ ٖٳی١ اظ ٲ ی٧ی اظ ثٽشطیٵ ضاٺ :ذجطٺ قٹیس -2

 .ټبی اثش٧بضی ٸ ٶٹآٸضاٶٻ ثطای ٲؿبئ٭ ثذطزاظیس ح٭ ثٽشط ٢بزض ذٹاټیس ثٹز ٦ٻ ثٻ س٧ٟط زضثبضٺ ضاٺ

ی٧ی اظ ٲٹاٶٕ ٲشساٸ٬ ثط ؾط ضاٺ ذلا٢یز، ٦ٱ اټٳیز زازٴ ثٻ ٦ٷؼ٧بٸی اؾز.  :ثطای ٦ٷؼ٧بٸی ذٹز اضظـ ٢بئ٭ قٹیس -3

بی آٴ ٦ٻ ذٹز ضا ؾطظٶف یب سٹثید ٦ٷیس، ثٻ سحؿیٵ ذٹز قٹز ثٻ ػ ټٷ٫بٲی ٦ٻ ٦ٷؼ٧بٸی قٳب ٶؿجز ثٻ چیعی ثطاٶ٫یرشٻ ٲی

 .ثذطزاظیس ٸ ثٻ ذٹز دبزاـ زټیس. ثطای ذٹز ایٵ ٞطنز ضا ثٻ ٸػٹز آٸضیس ٦ٻ ثٻ ٦كٝ ٲٹيٹٖبر سبظٺ ثذطزاظیس

ټبی زضٸٶی ثؿیبض اټٳیز زاضز. ایٵ ثبٸض ضا زض ذٹز  ضقس اٶ٫یعٺ :٦ٷیس ٦ٻ ذلا٢یز ثٻ ذٹزی ذٹز ثب اضظـ اؾز ثبٸض-4

 .یز ٦ٷیس ٦ٻ ذلا٢یز ثٻ ذٹزی ذٹز اضظقٳٷس اؾز حشی ا٪ط ثٻ زؾشبٸضز ذبنی ٲٷؼط ٶكٹزس٣ٹ

ټبی قٳب ټٳیكٻ  ټبی ذلا٢بٶٻ ذٹز، ثبیس آٲبزٺ ذُطدصیطی ثبقیس. ٲٳ٧ٵ اؾز سلاـ ثطای س٣ٹیز ٲٽبضر :ذُطدصیط ثبقیس -5

ټبی سبظٺ زض آیٷسٺ ثٻ زضزسبٴ ذٹاټس  ی ثٻ ٲٽبضرثٻ ٲٹ٣ٞیز ٶیبٶؼبٲس اٲّب ٲُٳئٵ ثبقیس ٦ٻ س٣ٹیز اؾشٗسازټبی ذلا٢بٶٻ ٸ زؾشیبث

 .ذٹضز

٪طزز. ثٻ ټٳیٵ زٮی٭، س٣ٹیز حؽ اٖشٳبز ثٻ  ټبی ذٹز، ٲبٶٕ ذلا٢یز ٲی اٖشٳبزی ثٻ سٹاٶبئی ثی :ثٻ ذٹز اٖشٳبز زاقشٻ ثبقیس -6

بقیس ٸ ټٳیكٻ زض ټبی ذٹز ذكٷٹز ث ایس ضا طجز ٦ٷیس، اظ سلاـ ټبیی ٦ٻ ثٻ زؾز آٸضزٺ ٶٟؽ اټٳیز ظیبزی زاضز. دیكطٞز

 .نسز یبٞشٵ ضاټی ثطای سحؿیٵ ذلا٢یز ذٹز ثبقیس

ا٪ط ظٲبٴ لاظٰ ٸ ٦بٞی ضا ثطای ضقس اؾشٗسازټبی ذلا٢بٶٻ ذٹز اذشهبل  :ظٲبٴ لاظٰ ضا ثطای ذلا٢یز زض ٶٓط ث٫یطیس -7

 .بٶٻ ٦ٷبض ث٫صاضیسٶسټیس، زض ایٵ ٦بض ٲٹ١ٞ ٶرٹاټیس قس. زض ټط ټٟشٻ ظٲبٶی ضا ثطای سٳط٦ع ثط ضٸی ی٥ ٶٹٔ دطٸغٺ ذلا٢
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نٹضر ٪طٞشٻ ٸ ٶشبیغ آٴ زض ٲؼٯٻ  2116ثطاؾبؼ ی٥ ٲُبٮٗٻ دػٸټكی ٦ٻ زض ؾب٬  :ټبی ٲٷٟی ضا ٦ٷبض ث٫صاضیس ٶ٫طـ -8

ثسیٵ ذبَط، ثط  .ضا اٞعایف زټس 5ٶٻسٹاٶس سٹاٶبیی قٳب زض س٧ٟط ذلا٢ب ٲی ٶ٫طـ ٲظجزآ٦بزٲی ٲٯیّ ٖٯٹٰ ثٻ چبح ضؾیسٺ اؾز، 

 .ټبی ذلا٢بٶٻ قٳب ٪طزز، سٳط٦ع ٦ٷیس سٹاٶس ٲبٶٕ ضقس ٲٽبضر اٶش٣بزی ٦ٻ ٲی-ضٸی حصٜ ٸ ٦ٷبض ٪صاقشٵ ا٧ٞبض ٲٷٟی یب ذٹز

ټط٪بٺ  .٦ٷس سطؼ اظ اقشجبٺ ٦طزٴ یب ق٧ؿز ذٹضزٴ اظ دیكطٞز قٳب ػٯٹ٪یطی ٲی :ثط سطؼ ذٹز اظ ق٧ؿز ٚٯجٻ ٦ٷیس -9

احؿبؾی ثٻ ؾطاٚشبٴ آٲس، ثٻ ذٹزسبٴ یبزآٸض قٹیس ٦ٻ اقشجبټبر، ذٹز ثركی اظ ٞطایٷس اؾز. ثب ٸػٹزی ٦ٻ  چٷیٵ ا٧ٞبض ٸ

 .٪بټی اٸ٢بر ٲٳ٧ٵ اؾز ثب ٲٹاٶٗی زض ٲؿیط ذلا٢یز ذٹز ضٸثطٸ قٹیس اٲّب ٶٽبیشبً ثٻ اټساٜ ذٹز ذٹاټیس ضؾیس

ټبی ٖٯٳی ٸ  یٹضـ ٧ٞطی ضٸـ ٲشساٸٮی زض ٲحیٍ :ټبی ػسیس اظ یٹضـ ٧ٞطی اؾشٟبزٺ ٦ٷیس ثطای ثٻ زؾز آٸضزٴ ایسٺ -51

ټبی ذٹز ضا ٦ٷبض  سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ اثعاضی ٢سضسٳٷس ثطای ضقس ذلا٢یز ٶیع ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪یطز. ٢ًبٸر ای اؾز اٲبّ ٲی حطٞٻ

یكشط ایسٺ زض ی٥ ضؾس ث٧ٷیس. ټسٜ اظ ایٵ ٦بض، سٹٮیس ټط چٻ ث حٯی ٦ٻ ثٻ ٶٓطسبٴ ٲی ث٫صاضیس ٸ قطٸٔ ثٻ ٶٹقشٵ ټط ایسٺ ٸ ضاٺ

ټبی ذٹز سٳط٦ع ٦ٷیس سب ثٻ ثٽشطیٵ ٪عیٷٻ ٲٳ٧ٵ زؾز  سط ٦طزٴ ایسٺ زٸضٺ ظٲبٶی ٦ٹسبٺ اؾز. ؾذؽ ثط ضٸی دبلایف ٸ ضٸقٵ

 .یبثیس

ټبی  ح٭ ای دطزاذشیس، ؾٗی ٦ٷیس ثٻ زٶجب٬ ضاٺ ثبض ثٗس ٦ٻ ثٻ ح٭ ٲؿبٮٻ :ټبی ٲشٗسز زاضٶس ح٭ ثساٶیس ٦ٻ اٚٯت ٲؿبئ٭ ضاٺ -55

ټبی زی٫ط  ای ٦ٻ ثٻ ٧ٞطسبٴ ضؾیس ثطٸیس، ٦ٳی سبٲ٭ ٦ٷیس ٸ ثٻ ضاٺ . ثٻ ػبی آٴ ٦ٻ ٲؿش٣یٳبً ثٻ ؾطا٘ ٶرؿشیٵ ایسٺٲرشٯٝ ث٫طزیس

 .ټبی ح٭ ٲؿبٮٻ ٸ س٧ٟط ذلا٠ زض قٳبؾز ثطای ٶعزی٥ قسٴ ثٻ ٲؿبٮٻ ٧ٞط ٦ٷیس. ایٵ ٦بض ؾبزٺ، ضاٺ ذٹثی ثطای ایؼبز ٲٽبضر

ټبیی ٦ٻ ثٻ ٶٓطسبٴ  ثطای دی٫یطی ٞطایٷس ذلا٢یز زض ذٹز ٸ ایسٺ :ز سٽیٻ ٦ٷیسټبی ذلا٢بٶٻ ذٹز زٞشط یبززاق ثطای ٞٗبٮیز -52

ضؾیسٺ اؾز، زٞشطچٻ یبززاقشی زضؾز ٦ٷیس. ٸػٹز ایٵ زٞشطچٻ ٦ٳ٥ قبیبٶی ثٻ ثبظسبة زؾشبٸضزټبی قٳب ٸ زض ٶٓط ٪طٞشٵ 

 ٶٷس زض آیٷسٺ اٮٽبٰ ثرف قٳب ٪طزٶسسٹا قٹٶس ٲی ټبیی ٦ٻ زض ایٵ زٞشطچٻ طجز ٲی ایسٺ .ټبی احشٳبٮی زی٫ط ذٹاټس ثٹز ح٭ ضاٺ

ټبی اثش٧بضی ٸ  ټب ٸ ػؿشؼٹ ثطای دبؾد ٸؾیٯٻ ذٹثی ثطای ٲطسجٍ ؾبذشٵ ایسٺ« ٶ٣كٻ شټٷی :ٶ٣كٻ شټٷی ایؼبز ٦ٷیس -53

اثشسا ٲٹيٹٔ یب ٸاغٺ انٯی ضا ضٸی ٦بٚص ثٷٹیؿیس. ؾذؽ ٖجبضار  :قٹز ذلا٢بٶٻ ثٻ ؾٹالار اؾز. ٶ٣كٻ شټٷی چٷیٵ زضؾز ٲی

ی ٲطسجٍ ضا دیطاٲٹٴ آٴ ثٷٹیؿیس ٸ ثٻ آٴ دیٹٶس زټیس. ایٵ ضٸـ ثب ٸػٹزی ٦ٻ قجیٻ یٹضـ ٧ٞطی اؾز اٲّب ثٻ قبذٻ ټب یب ایسٺ

 .ؾبظز ټب ثب ټٱ ضا ٞطاټٱ ٲی ٦ٷس ٸ اٲ٧بٴ ٲكبټسٺ چ٫ٹٶ٫ی اضسجبٌ آٴ ټب ٦ٳ٥ ٲی قبذٻ قسٴ ایسٺ

یؿز. ثٷبثطایٵ، چبٮف ٲساٸٰ ذٹز ثٻ ٲٷٓٹض ضقس ټبی ذلا٢بٶٻ، دبیبٴ دصیط ٶ ٞطایٷس ضقس ٲٽبضر :ذٹز ضا ثٻ چبٮف ث٧كیس-54

سط ثطآئیس، چیعټبی ػسیس ضا اٲشحبٴ ٦ٷیس  ټبیشبٴ ثؿیبض اټٳیز زاضز. ثٻ ػؿشؼٹی ضٸی٧طزټبی دیهیسٺ ټب ٸ سٹاٶبئی ثیكشط ٢بثٯیز

 .ایس اػشٷبة ٶٳبئیس ټبیی ٦ٻ زض ٪صقشٻ اؾشٟبزٺ ٦طزٺ ح٭ ٸ اظ ثٻ ٦بض٪یطی ټٳبٴ ضاٺ

                                                           
کٍ ضخص از تلفیك مُبرتُبی حل مسئلٍ ي تصمیم گیری , از افکبر یب ريابط وً برخًردار ضذٌ ي لذرت کطف ي اوتخبة  تفکر خلاق = مُبرتی است 1

یکی از مُمتریه يجًٌ تمبیس اوسبن از دیگر مًجًدات لذرت تفکر ي خلالیت ايست. لذرت دستکبری در رَه ي راٌ حل َبی جذیذ را پیذا می کىذ. 

لیذ ابسار ي اوذیطٍ َبی جذیذ است، کٍ َمٍ ایىُب بٍ وًعی خلالیت است. َمٍ اوسبن َب کم ي بیص خلاق اوذ ي ایه پذیذٌ َبست، لذرت کطف ي تً

 یریم.تًاوبیی َمچًن اوًاع ًَش بب درجبت متفبيت در َمٍ مب يجًد دارد، مُم آن است کٍ بتًاویم آن را ضکًفب ومًدٌ، تًسعٍ دَیم ي بٍ خذمت بگ

http://www.leitnerbox.ir/1387/08/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%AA%D8%B1-%D8%A7%D9%81%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%87/
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ټط٪ع اٶشٓبض ٶساقشٻ ثبقیس ٦ٻ ذلا٢یز ثٻ ی٧جبضٺ اسٟب٠ اٞشس. ثٻ زٶجب٬ ٲٷبثٕ ػسیس  :ثرف ث٫طزیس ثٻ زٶجب٬ ٲٷبثٕ اٮٽبٰ -56

اٶؼبٲس، ث٫طزیس. ٦شبة  ثٻ ؾٹالاار ٲیټبی ی٫بٶٻ  ټبی سبظٺ ٦ٻ ثٻ سٹٮیس دبؾد ټب ٸ اٶ٫یعٺ ثرف ثطای ثٻ زؾز آٸضزٴ ایسٺ اٮٽبٰ

سبٴ ٪ٹـ ٦ٷیس ٸ یب ثٻ ثحض ؾبظٶسٺ ثب ی٥ زٸؾز ثذطزاظیس. اظ ټط  ټب ثبظزیس ٦ٷیس، ثٻ ٲٹؾی٣ی ٲٹضز ٖلا٢ٻ ثرٹاٶیس، اظ ٲٹظٺ

 .ضٸـ یب ضاټجطزی ٦ٻ ثطایشبٴ ٲٟیسسط اؾز اؾشٟبزٺ ٦ٷیس

ثرف، ثبیس ذٹزسبٴ ٶیع ٞطنز لاظٰ ضا ثطای ذلا٢یز  ٮٽبٰٖلاٸٺ ثط ػؿشؼٹی ٲٷبثٕ ا :ثطای ذلا٢یز، ٞطنز ایؼبز ٦ٷیس -57

 .ټبی ٞٗٯی ایؼبز ٦ٷیس. ٲظلاً زض زؾز ٪طٞشٵ ی٥ دطٸغٺ سبظٺ یب دیسا ٦طزٴ اثعاضټبی ػسیس ثطای اؾشٟبزٺ زض دطٸغٺ

ثطای  « … قٹز ا٪ط چٻ ٲی»ثٻ ټٷ٫بٰ سٳط٦ع ثط ضٸی ح٭ ی٥ ٲؿأٮٻ، اظ ؾٹالار  :ؾٷبضیٹټبی ٲشٟبٸر ضا زض ٶٓط ث٫یطیس -58

اـ چٻ ذٹاټس قس؟ ثب ٶ٫بٺ ٦طزٴ ثٻ ایٵ  زض ٶٓط ٪طٞشٵ ؾٷبضیٹټبی احشٳبٮی اؾشٟبزٺ ٦ٷیس. ا٪ط ایٵ ضاٺ ضا زض دیف ٪یطیٱ ٶشیؼٻ

 .ټبی ذلا٢بٶٻ ثطای ٲؿبئ٭ زؾز یبثیس ح٭ سٹاٶیس ثٻ ضاٺ ؾٷبضیٹټبی ٲرشٯٝ، ثٽشط ٲی

ثطای ٶٳبیف دطٸغٺ، اظ (٪یطیس، ضٸٶسٶٳبیی )ٞٯٹچبضر زؾز ٲیټٷ٫بٲی ٦ٻ دطٸغٺ ػسیسی ضا زض  :اظ ضٸٶس ٶٳب اؾشٟبزٺ ٦ٷیس -59

اثشسا سب اٶشٽب، ث٧كیس. ثٻ ٲؿیطټب یب زٶجبٮٻ ٲرشٯٝ ضٸیسازټبیی ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز اسٟب٠ اٞشس ٶ٫بٺ ٦ٷیس. ضٸٶس ٶٳب ثٻ قٳب ٦ٳ٥ 

 .٦ٷس ٦ٻ ٲحهٹ٬ ٶٽبیی ضا ثٽشط ٲؼؿٱ ٦ٷیس ٸ ٲك٧لار احشٳبٮی ضا اظ ٲیبٴ ثطزاضیس ٲی

ایس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ی٥ ایسٺ ذٹة ٲٗٳٹلاً ثٻ ایسٺ ذٹة زی٫طی  سب ٦ٷٹٴ ٲشٹػٻ قسٺ :اؾشٟبزٺ ٦ٷیس« ٪ٯٹٮٻ ثطٜ»اظ ضٸـ  -21

ٲٷس  ټبی ذٹز، اظ ایٵ ٲعیز ثٽطٺ ثٻ ټٷ٫بٰ سٹٮیس ایسٺ ثطای دطٸغٺ« ٪ٯٹٮٻ ثطٜ»سٹاٶیس ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ  اٶؼبٲس؟ قٳب ٲی ٲی

 .ټبی آسی ٦ٷبض ث٫صاضیس ٶجبقس، آٴ ضا ثطای ٦بضټبی ثٗس ٸ اؾشٟبزٺ زض دطٸغٺ قٹیس. ا٪ط ایسٺ ثطای ٦بض ػبضی قٳب ٲٟیس ٸ ٲٷبؾت

 هَاًع خلاقیت
 :ضؾبٶٷس ثسیٵ نٹضر زؾشٻ ثٷسی ٦طز ٲی آؾیت ذلا٢یز ٲرشٯٟی ضا ٦ٻ ثٻ زلای٭ ٸ ثٷبثطایٵ ٲیشٹاٴ  ٖٹاٲ٭

 :ذلا٢یز ٸ ٦بضآٞطیٷی ثب ٶبټٳؿٹ آٲٹظـ -5

 احؿبؼ ٶبذكٷٹزی ذلا٢بٶٻ، ٸْبیٝ ٸ ٦بضټب زاقشٵ اظ آیس ٲی ٶٓط ثٻ زقٹاض ٠،ذلا س٧ٟط ٦ٻ ایٵ زٮی٭ ثٻ اٞطاز اظ ثؿیبضی

 ثٽجٹز ضا س٧ٟط آٶ٧ٻ ػبی ثٻ ټٳ٫ی ټب آٲٹظـ ٸ سحهیلار ٦ٻ قٹز ٲی ٶبقی ػب آٴ اظ ثیكشط آٶٽب ٶبضاحشی اٲب ٦ٷٷس؛ ٲی

 ٶبذٹقبیٷس ټبی آٲٹظقی، ٶٓبٰ ثطای ٖٳٹٲب ذلا٢یز، .زاضٶس سٹػٻ سحٯی٭، س٧ٟط ٲٽبضر،ټبی ثركیسٴ ثٽجٹز ثٻ ثركٷس،

 ػٹاة ثٻ آٴ َطی١ ٦ٻ اظ ٞطآیٷسی ثٻ ٸ آٸضیٱ زؾز ثٻ ضا نحیح ػٹاة ٦ٻ ٲبیٯیٱ سحهی٭ زٸضاٴ ٲبٶٷس ثٷبثطایٵ اؾز؛

 .٦ٷیٱ ٶٳی سٹػٻ یبثیٱ، ٲی زؾز نحیح

 :٢بٮجی اٮ٫ٹټبی اظ اؾشٟبزٺ -2

 ټبی سٳبٲی ٲحسٸزٺ زض آق٧بض َٹض ثٻ ٔٲٹيٹ ایٵ .زاضیٱ ٶیبظ ضیبيیبر زاٶف زاقشٵ ثٻ ضیبيی ی ٲؿئٯٻ ی٥ ح٭ ثطای

 ثب .نبز٠ اؾز ثبقس، ٲٗیٵ ټبی ٸيٗیز ٸ ٲؿبی٭ زض ٦بض٪یطی ثٻ ٢بث٭ قبیس ٦ٻ ټبیی سٹاٶبیی ٸ ټب ٲٽبضر زاٶف،

 ح٭ ضاٺ اظَطی١ ضا آٴ ای، ٲؿئٯٻ ثب ضٸیبضٸیی ټٷ٫بٰ ٦ٻ آیس ٲی ٸػٹز ثٻ ٲب زض سٳبی٭ ایٵ ظٲیٷٻ، ی٥ زض ظیبز سؼطثیبر

 .ٷیٱ٦ ح٭ ٢جٯی، ټبی

 :اضظیبثی زض قشبثعز٪ی -3
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 اظایسٺ ای ؾٯؿٯٻ ٦ٻ ټٷ٫بٲی سب ٦ٻ اؾز آٴ ا٦یس، ی سٹنیٻ ٸٮی اؾز، ذلا٠ س٧ٟط اظ ثركی ټب ایسٺ اضظیبثی ٦ٻ آٴ ثب

 .٦طز زٸضی ټب ایسٺ اضظیبثی اظ ثبیس اٶس، ٶكسٺ ایؼبز ٢سضسٳٷس ټبی

 :٢جٯی ٲٟطٸيبر ثط سب٦یس -4

 ایٷٽب.اٶ٫بضیٱ ٲی ح٣ی٣ی ضا آٶٽب ٦ٻ ٦ٷٷس ٲی ایؼبز ٲب زض ضا انٹٮی ٸ ٢بَٕ بټیٱٲٟ سؼبضة ٸ آٲٹظـ ٲب، ټبی ظٲیٷٻ دیف

 .قٹٶس ٲی ذلا٢بٶٻ ٸ ٶٹ ټبی ایسٺ ی ٖطيٻ ٲبٶٕ ٪بټی ٸ ٪صاضٶس ٲی اطط ٲب ټبی ایسٺ ٸ س٧ٟطار ثط ذٹز ی ٶٹثٻ ثٻ

 :اػشٳبٖی ٞكبضټبی -5

 اؾز ٦ٻ ایٵ ٲٷٟی، ثؿیبض آطبض اظ ی٧ی .٪صاضٶس ٲی طیطسب ٲب ثط ٲشٟبٸر قطایٍ ٸ ظٲبٴ زض ٞكبضټب ایٵ اظ ٦ٯی ای ٲحسٸزٺ

 ، ټبی ٲٹػٹز ٪طٸٺ ٖٳٯ٧طز ٸ ضٞشبضی ټٷؼبضټبی سطسیت، ثسیٵ قٹیٱ، ٶ٫طاٴ ذٹز ټٳشبیبٴ ٶٓط زض ٦طزٴ ػٯٹٺ ٶبزاٴ اظ

 .قٹز ٲٗیٵ اٞطاز زض ظیبز ټبی ایسٺ یب ذبل ټبی ایسٺ اثطاظ ٲبٶٕ اؾز ٲٳ٧ٵ

 :ٲسر ٦ٹسبٺ ټبی ػٹیی چبضٺ -6

 ټؿشیٱ ٸ ٞكبض سحز ٲسر، ٦ٹسبٺ ٶشبیغ ٸ ػبضی ٸ ضٸظٲطٺ ٦بضټبی ثطای ذٹز ٦بضی ٲحیٍ زض ٲٗٳٹ٬ َٹض ثٻ ٲب اٚٯت

 ضا ٦بضذٹز اٸ٢بر ثیكشط ٶ٧ٷیٱ، ز٢ز ا٪ط ظٲبٴ، ایٵ زض. ټؿشٷس ٞٹضی ٸا٦ٷف ٶیبظٲٷس اٚٯت قٹٶس ٲی ثیبٴ ٦ٻ ٲؿبیٯی

 .٦ٷیٱ ذلا٠ ایؼبز س٧ٟط ثطای ضا لاظٰ سٷٟؿی ًٞبی ثٹز، ٶرٹاټیٱ ٢بزض ټط٪ع ٸ ٦ٷیٱ ٲی ٦ٹچ٥ ذُبټبی ٸ ٦بضټب نطٜ

 .آٶٽبؾز ٦طزٴ ثطَطٜ زض سلاـ ٸ ػٹیی چبضٺ ٲٹاٶٕ، ایٵ اظ آ٪بټی ٲعیز حسا٢٭

 :سٛییط ثٻ سٳبی٭ ٖسٰ -7

 ٦ٻ ٲبزاٰ: ٪ٹیس ٲی ثعض٪ی .اؾز ٲٹػٹز ٸيٗیز حّٟ ثط ان٭، ثٯ٧ٻ .ٶساضز ٸػٹز سٛییط ثطای سٳبیٯی اٞطاز اظ ثًٗی زض

 ای ٦طزٺ ٞطاټٱ ضا ذٹز سبثٹر ٶساضی، دیكطٞز ثٻ حشیبعا ٦طزی احؿبؼ

 :ٶٳٹز اقبضٺ ظیط ٲٹاضز ثٻ سٹاٴ ٲی ذلا٢یز ٞطزی ٲٹاٶٕ ػٳٯٻ اظ ټٳهٷیٵ

 ٲؿئٯٻ ثب حس اظ ثیف زض٪یطی ٸ ظیبز ی ٲكٛٯٻ -5

 ٲشًبز اټساٜ زاقشٵ -2

 ٦بٞی اؾشطاحز ٶساقشٵ -3

 اٶش٣بز اظ سطؼ -4

 اؾشطؼ ٸػٹز ٸ شټٷی سٳط٦ع ٖسٰ -5

 ٚطٸض ٸ ٹزدطؾشیذ -6

 ظز٪ی ٖبزر -7

 ٶٟؽ ثٻ اٖشٳبز ٖسٰ ٸ ٶ٫طی ٲٷٟی-8

 ّا ٍ سٍضْای افضایص خلاقیت تکٌیک

 :تکٌیک طَفاى رٌّی-1

٦ٻ ی٧ی اظ قیٹٺ ټبی ثط٪عاضی ػٯؿبر ٸ ٲكبٸضٺ ٸ زؾشیبثی ثٻ اٶجٹټی اظ ایسٺ ټب ثطای (  Brainstorming) َٹٞبٴ شټٷی 

اٮ٧ؽ اؼ اؾجٹضٴ اثسأ قس. ایٵ ٸاغٺ ټٱ ا٦ٷٹٴ زض ٸاغٺ ٶبٲٻ ثیٵ اٮٳٯٯی سٹؾٍ  5938ح٭ ذلا٠ ٲؿبئ٭ ٲی ثبقس زض ؾب٬ 
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اػطای ی٥ س٧ٷی٥ ٪طزټٳبیی ٦ٻ اظ َطی١ آٴ ٪طٸټی ٲی ٦ٹقٷس ضاٺ حٯی ثطای ی٥ ٲؿئٯٻ ثٻ  :ٸثؿشط ایٷ٫ٹٶٻ سٗطیٝ ٲی قٹز

 ٹز ثیبثٷس. ذهٹل ثب اٶجبقشٵ سٳبٰ ایسٺ ټبیی ٦ٻ ثٻ َٹض ذٹز ثٻ ذٹز ٸ زضػب ثٻ ٸؾیٯٻ اًٖب اضائٻ ٲی ق

ی٥ ضٸـ ثطای ثطاٶ٫یرشٵ ذلا٢یز زض ی٥ ٪طٸٺ اؾز ٦ٻ ثطای سٹٮیس سٗساز ظیبزی ایسٺ زض ٲٹضز ی٥ ٲؿأٮٻ ثٻ َٹٞبٴ شټٷی 

 ػٽبٶی ٦بضثطز ٸ ثٹزٺ ٲكبٸضٺ ٸ ټٳ٧ٟطی ػٯؿبر ثط٪عاضی ټبی قیٹٺ سطیٵ قسٺ قٷبذشٻ اظ ی٧ی شټٷی َٹٞبٴ ضٸز. ٦بض ٲی

 ضٸـ ایٵ اظ ٲٷكٗت زی٫ط ټبی س٧ٷی٥ اظ ثؿیبضی ٸا٢ٕ زض. اؾز ٞطز ثٻ ٲٷحهط ټبیی ٸیػ٪ی ٸ ٲعایب زاضای ضٸـ ایٵ. زاضز

 .اؾز

 قَاعذ طَفاى فکشی 

 .َٹٞبٴ ٧ٞطی ثط زٸ ان٭ ٸ چٽبض ٢بٖسٺ اؾبؾی اؾشٹاض اؾز 

  ط س٧ٟطٲجشٷی ثط سٷٹّٔ ٶٓطار اؾز. سٷٹّٔ ٶٓطار آٴ ثركی اظ ٲٛع ضا ٦ٻ ثٻ ذلا٢یز ٲطثٹٌ اؾز ٞٗب٬ سط ٲی٧ٷس سب ث اٸ٬ ان٭ 

٢ًبٸسی ذٹز ٞبئ١ آیس. س٧ٟط ٢ًبٸسی زض ٸا٢ٕ ثٻ ٲٗٷی اضظیبثی ټب ٸ ٶٓطار س٧ٳیٯی ٶؿجز ثٻ ٲُٯجی ٲُطح قسٺ اؾز. ثسیٵ 

 ٲٷٓٹض ثٗس اظ ػٳٕ آٸضی سٳبٲی دیكٷٽبزار ثطضؾی ٸ اضظیبثی آٴ ټب نٹضر ٲی٫یطز.

  ط قٹز ، احشٳب٬ ضؾیسٴ ثٻ ی٥ ضاٺ ح٭ ثٽشط٦ٳیز ، ٞعایٷسٺ ٦یٟیز اؾز. یٗٷی ټط چٻ سٗساز دیكٷٽبزار ثیكش - ان٭ زٸٰ

 اٞعایف ٲی یبثس.

 چْاس قاعذُ اساسی طَفاى فکشی: 

 (Focus on quantityتوشکض تش کویت ) -1

سط اؾز ٸ  ح٭ اؾبؾی ٸ اططثرف ثیف سط ثبقس، احشٳب٬ زؾز یبٞشٵ ثٻ ی٥ ضاٺ قٹٶس ثیف ټبیی ٦ٻ سٹٮیس ٲی ټطچٻ سٗساز ایسٺ

یس ٸ ٦بضؾبظسط زض ثیٵ آٶٽب ثیكشط ٲیكٹز. ٲٹ٣ّٞیز اػطای ضٸـ َٹٞبٴ ٧ٞطی ثب سٗساز دیكٷٽبزار احشٳب٬ ٸػٹز دیكٷٽبزار ٲٟ

ٲُطح قسٺ زض ػٯؿٻ ضاثُٻ ٲؿش٣یٱ زاضز. زض ایٵ ضٸـ ایٵ ٪ٹٶٻ ٖٷٹاٴ ٲیكٹز ٦ٻ ټط چٻ سٗساز دیكٷٽبز ثیكشط ثبقس، احشٳب٬ 

 ٸػٹز َطح دیكٷٽبز ٦یٟی ثیكشط اؾز.

 (No criticismاجتٌاب اص اًتقاد ) -2

ټبی  ی اٸٮیٻ ثب ی٥ ایسٺ، ثٻ ػبی اٶش٣بز اظ آٴ، ثٻ سٹؾٗٻ ٸ ثٽجٹز آٴ ٧ٞط ٦ٷیٱ، ی٥ ػٹ ٲٷبؾت ثطای سٹٮیس ایسٺ ا٪ط زض ٲٹاػٽٻ

 قٹز. ٚیطٲٗٳٹ٬ ٞطاټٱ ٲی

٦ٷٷس. ایٵ ٲٽٳشطیٵ ٢بٖسٺ اؾز ٸ لاظٰ اؾز سٳبٰ اًٖب ثٻ آٴ سٹػّٻ ٦طزٺ ٸ ثطضؾی ٸ اضظیبثی دیكٷٽبز ضا ثٻ آذط ػٯؿٻ ٲٹ٦ٹ٬ 

 يٳٵ ایٷ٧ٻ ٲلاحٓٻ سجٗیى آٲیع دیكٷٽبزار ٶیع ٲٳٷٹٔ اؾز.

 (Unusual ideas are welcomeّای غیشهعوَل ) استقثال اص ایذُ -3

ټبی  سطی ٶؿجز ثٻ ایسٺ ټبی ثٻ ح٭ ټبی ٚیطٲٗٳٹ٬ ضٸی٧طزټبی ػسیسی ضا ثٻ ٲؿأٮٻ ٞطاټٱ ٦ٷٷس ٸ ٲٷؼط ثٻ ضاٺ ٲٳ٧ٵ اؾز ایسٺ

 ٲٗٳٹ٬ قٹٶس.
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ػطأر ثركیسٴ ثٻ قط٦ز ٦ٷٷس٪بٴ ثطای اضائٻ دیكٷٽبزاسی اؾز ٦ٻ ثٻ شټٵ آٶٽب ذُٹض ٲی٧ٷس . ثٻ ٖجبضر زی٫ط  ایٵ ٢بٖسٺ ثطای

زض ی٥ ػٯؿٻ َٹٞبٴ ٧ٞطی سٳبٰ اًٖب ثبیس ػؿبضر ٸ قٽبٲز اْٽبض ٶٓط ضا دیسا ٦طزٺ ثبقٷس ٸ ثسٸٴ آٶ٧ٻ سطؾی اظ اضظیبثی ٸ 

ٸ ٶٓط ذٹز ضا ثیبٴ ٦ٷٷس. ټطچٻ دیكٷٽبزار ػؿٹضاٶٻ سط ثبقس، ٶكبٴ زټٷسٺ ثًٗبً اٶش٣بز ٲؿش٣یٱ زاقشٻ ثبقٷس؛ ثشٹاٶٷس دیكٷٽبز 

 اػطای ٲٹ١ّٞ سط ػٯؿٻ اؾز.

 (Combine and improve ideasّا ) تشکیة ٍ تْثَد ایذُ -4

 سط ثبقس. ی ٢جٯی ٦بٲ٭ سط ضؾیس ٦ٻ اظ ټط زٸ ایسٺ ای ثٻ ی ذٹة، ثٻ ایسٺ سٹاٴ ثب سط٦یت زٸ ایسٺ ٲی

قٹز. ثط ایٵ اؾبؼ،  قٹز ٦ٻ ٶٽبیشبً ثبٖض ثطٸظ ذلا٢یز زض اًٖبی ٪طٸٺ ٲی اٞعایی زض ٪طٸٺ ٲی ؼط ثٻ ټٱضٖبیز ایٵ ٢ٹاٖس، ٲٷ

ټب ٸػٹز ٶرٹاټس زاقز ٸ َی ی٥ ٞطآیٷس َجیٗی ٸ ثسٸٴ زذبٮز ثیطٸٶی، ػٳٕ ٲؿشٳطاً ثٻ  ٲحسٸزیشی ثطای ٲُطح ٦طزٴ ایسٺ

 ټبی ثٽشط زؾز ذٹاټس یبٞز. ایسٺ

ئٻ دیكٷٽبز ، ٶؿجز ثٻ ثٽجٹز دیكٷٽبز ذٹز ا٢ساٰ ٦ٷٷس.. ضٸـ َٹٞبٴ ٧ٞطی ایٵ اٲ٧بٴ ضا ثٻ اًٖب اًٖب ٲیشٹاٶٷس ٖلاٸٺ ثط اضا

ٲیسټس ٦ٻ دؽ اظ قٷیسٴ دیكٷٽبزار زی٫طاٴ دیكٷٽبز اٸٮیٻ ثٽجٹز زازٺ قٹز. آٶٽب ټٳهٷیٵ ٲیشٹاٶٷس دیكٷٽبز ذٹز ضا ثب چٷس 

 ٶس.دیكٷٽبز سٯٟی١ ٦طزٺ ٸ دیكٷٽبز ثٽشط ٸ ٦بٲٯشطی ضا ثٻ زؾز آٸض

 ساُ حل یاتی – ایذُ یاتی – ایذُ ساصی :اّذاف سٍش طَفاى فکشی

 :هشاحل سٍش طَفاى فکشی

 ذلا٢یز ٸ سٹٮیس اٶسیكٻ (  1

 ( ٢ٹاٶیٵ اظ)  اًٖبء ؾبظی آٲبزٺ –اٮٝ 

 . (قٹٶس زض٪یط ثیكشط ، ٲٹيٹٔ ثب اًٖبء ٦ٻ قٹز ٲی زازٺ ٶیع ػبٶجی اَلاٖبر ٮعٸٰ نٹضر زض)  ٞٗبٮیز یب ٲؿأٮٻ اضائٻ –ة 

 اضائٻ ٶٓطیبر ثٻ نٹضر چطذكی ٸ ٶٹثشی -ع 

 طجز سٳبٲی ٶٓطیبر ٸ اٶسیكٻ ټب ) اٖٱ اظ زضؾز یب ٶبزضؾز ( -ز 

 :( ٢ًبٸر ٸ اضظقیبثی 2

 اٶسیكٻ ټب دبلایف ٸ ػٳٕ ثٷسی ٲی ٪طزز ٸ ٶٓطیبر ٲكبثٻ ٸ ٶبٲٷبؾت حصٜ ٲی ٪طزٶس. ٸ ٶٓطیبر ٲطحٯٻ ایٵ زض 

ای ٦ٻ ثٻ آٴ  ؾز، ٸ اٶش٣بز ٖٳسٺ ی ٦بض ٪طٸټی ٦ٷٷس س٣ٹیز ضٸحیٻ ضٸـ ثطای آٴ ش٦ط ٲیزاضاٴ ایٵ  ای ٦ٻ َطٜ اظ ٲعایبی انٯی

 ٪یط ثٹزٶف اؾز. قٹز ٸ٢ز ٸاضز ٲی

 فکشی طَفاى گشٍُ اعضای تشکیة 

ط ػٯؿٻ َٹٞبٴ ٧ٞطی لاظٰ اؾز اٞطاز شی٭ حًٹض زاقشٻ ټ زضٶ٣ط سك٧ی٭ ٲی قٹز.  52سب  6ػٯؿٻ َٹٞبٴ ٲٛعی ثب  

٦ٷس ٸ  ضا ٲُطح ٲی« ٲك٧٭»ضئیؽ ػٯؿٻ، ٢ٹاٖس ٦بضی ٸ ٲؿئٯٻ ٲٹضز ثحض  اًٖبی ٪طٸٺ. ٸ یط ػٯؿٻزث ضئیؽ ػٯؿٻ، ثبقٷس:

 ٶبْط ثط حؿٵ اػطای آٶٽبؾز.
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زټس. ثٽشط اؾز زثیط ٶعزی٥ ضئیؽ ػٯؿٻ ثٷكیٷس، ثٻ َٹضی ٦ٻ ثشٹاٶس ٶ٣ف ضاثٍ ٚیط  زثیط، ٦بض طجز نٹضر ػٯؿٻ ضا اٶؼبٰ ٲی

 .قٹٶس یبززاقز – ٦ٯٳٻ ثٻ ٦ٯٳٻ ٶٻ –٦ٷس. ثٽشط اؾز دیكٷٽبزار ثُٹض ٪عاضقی ٲؿش٣یٱ ثیٵ ضئیؽ ػٯؿٻ ٸ اًٖب ضا ایٟب

 يٳٷبً. آیس ٖٳ٭ ثٻ زٖٹر ټٳ٧ٟطی، ثطای ټؿشٷس، ی٧ؿبٴ قٛٯی ٲٹ٢ٗیشٽبی زاضای ٦ٻ اٞطازی اظ ٦ٻ ٲی٧ٷس دیكٷٽبز اؾجٹضٴ 

ز ٸ ثیٹاؾُٻ ذسقٻ ذٹاټس یبٞز زاقز چٷبٶهٻ ضئیؽ ٸ ٲطئٹؼ ثب ټٱ زض ی٥ ٪طٸٺ ثبقٷس، ان٭ اْٽبض ٶٓط آظا ٶٓط زض ثبیس

 ٲ٫ط آٴ ٦ٻ ثطای آٴ ٢جلاً سساثیطی اٶسیكیسٺ قسٺ ثبقس.

 سٍیِ تشگضاسی جلسات تَفاى فکشی 

 ";حشی الاٲ٧بٴ اظ ٮحبِ ضسجٻ ازاضی ټٳؿبٴ ثبقٷس"ٶٟطی اظ اًٖب اٶشربة ٲی قٹٶس  52سب  6ی٥ ٪طٸٺ  

 ;ی زازٺ ٲی قٹزٲك٧٭ ثٻ ضٸقٷی سٗطیٝ قسٺ ، ٸ ثطای قط٦ز ٦ٷٷس٪بٴ سٹيیح ٦بٞ

 ";یٗٷی زؾشٹض ٦بض ټط ػٯؿٻ ٢جلا اٖلاٰ قسٺ ثبقس"حسا٢٭ ی٥ ټٟشٻ اظ َطح نٹضر ٲؿئٯٻ ٪صقشٻ ثبقس 

 ;ثلاٞبنٯٻ دیف اظ ػٯؿٻ انٯی سٹٞبٴ ٧ٞطی ، ثطای اًٖب، ػٯؿٻ ای سٹػیٽی ثط٪عاضٲی قٹز

 ;،ػٯؿٻ سٹٞبٴ ٧ٞطی قطٸٔ ٲی قٹزثب ٶٹقشٵ نٹضر ٲؿئٯٻ ثط ضٸی سرشٻ ؾیبٺ ثٻ َٹضی ٦ٻ ثطای ټٳٻ ٢بث٭ ذٹاٶسٴ ثبقس

 ;٢بٖسٺ ػٯؿٻ سٹٞبٴ ٧ٞطی ضا ٲشص٦ط ٲی قٹز 4ضئیؽ ػٯؿٻ 

 ;ټطی٥ اظ اًٖب ٦ٻ ٲبی٭ ثٻ اضائٻ دیكٷٽبز ثبقس زؾز ذٹز ضا ثبلا ٲی ثطز ٸ زض ټط ٶٹثز ی٥ دیكٷٽبز ضا اضائٻ ٲی زټس

شٻ ؾیبٺ ٲی ٶٹیؿس ٸ زض ټٳیٵ حب٬ زثیط ٦ٯٳٻ ای ٸ ٦ٹسبٺ ، ټطی٥ اظ دیكٷٽبزار ضا ضٸی سر2ضئیؽ ػٯؿٻ َی یبززاقشی 

 ;ػٯؿٻ دیكٷٽبز ضا ثب ػعئیبر ثیكشطی طجز ٲی ٦ٷس

زضنٹضر ٮعٸٰ ضئیؽ ػٯؿٻ ٲی سٹاٶس ثطای ثطاٶ٫یرشٵ اشټبٴ زض اضائٻ دیكٷٽبزار ػسیسنٹضر ٲؿئٯٻ یب دیكٷٽبزار اضائٻ قسٺ 

 ;، ضا ٲؼسزا َطح ٦ٷس

 ٢ی٣ٻ اؾز سؼبٸظ ٦ٷس.ز 61ٲسر ظٲبٴ ػٯؿٻ ٶجبیس اظ حس ٲؼبظ، ٦ٻ ٲٗٳٹلا 

 هضایا 

 ;اظذلا٢یز ٞطزی ٖٳ٭ ٦ٷس  ٲٹططسط ٪طٸټی ذلا٢یز ٦ٻ قٹز ٲی ثبٖض ؾیٷطغی یب اٞعایی ټٱ ان٭ ثٻ ثبسٹػٻ - 5 

 ;ثب ایٵ ضٸـ ، زض ٲسر ظٲبٴ ٶؿجشب ٦ٹسبټی ، قٳبض ظیبزی دیكٷٽبز حبن٭ ٲی قٹز  - 2

 :هعایة ٍ ًقایص ایي سٍش

 ;اْٽبضٶٓط آظاز ٸ ثیٹاؾُٻ زقٹاض ثبقس ٲٳ٧ٵ اؾز ، ایؼبز قطایٍ ػٽز  - 5

٪طٸٺ ٲٗٳٹلا سحز ٞكبض ا٦ظطیز ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ٲٹػت ٲی قٹز ٞطز ثب ٶٓط ا٦ظطیز ٲٹا٣ٞز ٦ٷس، حشی ا٪ط ٢ٹیب احؿبؼ  - 2

 ;٦ٷس ٦ٻ ٶٓط ا٦ظطیز اقشجبٺ اؾز 

ثٻ ذٹثی ٲٹضزثطضؾی ٢طاض  ا٦ظط اٸ٢بر سٳبی٭ ٪طٸٺ ثط حهٹ٬ ی٥ سٹا١ٞ اؾز ، سب زؾشیبثی ثٻ دیكٷٽبزار ٲشٷٹٖی ٦ٻ - 3

 زضٸا٢ٕ ایٵ حط٦ز زض حب٬ حبيط ثربَطؾبذشبض ػٯؿبر ، ثٻ نٹضر ٖبزر زض آٲسٺ اؾز . ;٪طٞشٻ ثبقٷس
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ټٷ٫بٰ َٹٞبٴ ٧ٞطی ، اٚٯت اٞطاز ٲٹاضزی ثسیٽی یب ایسٺ آ٬ ضا دیكٷٽبز ٲی ٦ٷٷس ٸ ایٵ اظسلاـ آٶٽب ثطای ثحض ثیكشط ٸ  - 4

 ;٦بټس زضٶشیؼٻ اضائٻ دیكٷٽبزار ذلا٠ ٲی 

ذٹز ثٻ ذٹز ٲؿجت اٞعایف دیكٷٽبزار ٲی قٹز ٸٮی انلاح ٸ دبلایف ؾبذشبضی  ;ٲبټیز سٷٹٔ ٪طای َٹٞبٴ ٧ٞطی  - 5

 ;دیكٷٽبزار ضا زضثطٶساضز 

ا٪ط ٪طٸٺ اظ ی٥ ضئیؽ ػٯؿٻ ذٹة ثطذٹضزاض ٶجبقس ٲٳ٧ٵ اؾز ثطذی اظ اٞطازػٯؿٻ ضا، ثٻ َٹض ٦بٲ٭ سحز اٮكٗبٔ  - 6

 ;ذٹز ٢طاض زټٷس 

 ؛طای ٲٹ٣ٞیز آٲیع ایٵ ضٸـ ٲؿشٯعٰ قٷبذز ٢جٯی اٞطاز اظ ٲؿئٯٻ اؾزاػ - 7

 ؛دیكٷٽبزار ٦ٳشط ٲكبټسٺ ٲی قٹز "سسضیؼی "زض ایٵ ضٸـ ، ثٽجٹز ٲطحٯٻ ثٻ ٲطحٯٻ  - 8

٪بټی اٸ٢بر ایٵ ضٸـ ، ثٻ ٲؿبئ٭ ٶؿجشب ؾبزٺ ٸ دیف دباٞشبزٺ ٲحسٸز ٪كشٻ ٸ ثبٖض ٲی قٹز ٦ٻ ضٸـ اضائٻ قسٺ ، ثطای  - 9

 ؛ ٭ ٦ٯی دیهیسٺ ٸ ٦بضآیی ٦بٞی ضا ٶساقشٻ ثبقسح٭ ٲؿبئ

 .اضائٻ دیكٷٽبزار ٲشٷٹٔ ٲك٧٭ اؾز ثطای ثًٗی اٞطاز، دیطٸی اظ ٢ٹاٖس ایٵ ضٸـ ، یب - 51

 :"چشا؟"تکٌیک -2

ز٢ی٣ب ٲظ٭ چطاټبی ٲ٧طض ٦ٹز٦ی اؾز ٦ٻ ٦ٹز٦بٴ ثطای ٪ؿشطـ ٞٽٱ ذٹز اظ زٶیبی اَطاٞكبٴ اظ ٸاٮسیٵ ٲی  "چطا"س٧ٷی٥ 

ثب ایٵ سٟبٸر ٦ٻ زض ثعض٪ؿبٮی ثبیس یبز ٪طٞشٻ ټبیٳبٴ ضا ظیط ؾٹا٬ ثجطیٱ ؾبز٪ی ایٵ س٧ٷی٥ ثبٖض قسٺ اؾز،  دطؾٷس. اٲب

ثؿیبضی اظ ٲطزٰ ٲشٹػٻ اټٳیز ٸ ٶ٣ف آٴ ٶكٹٶس ٸ ایٵ س٧ٷی٥ ثطای ایسٺ یبثی ٸ ایسٺ دطزاظی ثٻ ٦بض ٲی ضٸز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ 

ٴ اظ ایٵ س٧ٷی٥ اؾشٟبزٺ ٦طز. ثٯ٧ٻ اؾشٟبزٺ اظ ایٵ س٧ٷی٥ ثٻ ٲب ٦ٳ٥ ٲی ثطای قٷبؾبیی ٸ سٗطیٝ زضؾز ٸ ٦بٲ٭ ٲؿئٯٻ ٲی سٹا

 ٦ٷس سب ٲٹ٢ٗیز ٸ ٸيٗیز ضا ثٽشط ٸ ضٸقٵ سط ٲكرم ٦ٷیٱ ٸ زض ٞطآیٷس آٴ ثٻ ایسٺ ټبی ػسیسی زؾز یبثیٱ. 

 :تکٌیک تَّن خلاق-3

حؽ اٶؿبٴ زض٤ ٲی قٹٶس. چیعټبیی  ذیٯی اٸ٢بر آٶهٻ ضا ٦ٻ ٧ٞط ٲی ٦ٷیٱ ٸا٢ٗیز اؾز، ٸا٢ٗیز ٶیؿز. ٸا٢ٗیز ټب ثب دٷغ

٦ٻ چكٱ ٲی ثیٷس ٸ َٹضی ٦ٻ ٲٛع آٴ ضا سٟؿیط ٲی ٦ٷس ثبٖض ایٵ ذُب ٲی قٹز. چكٱ ٲی ثیٷس، اٲب ٸْیٟٻ ی شټٵ چیع 

زی٫طی اؾز. ٦بض شټٵ ٲطست ٦طزٴ، زؾشٻ ثٷسی ٸ ٢بث٭ ٞٽٱ ٦طزٴ ػط٢ٻ ټبیی اؾز ٦ٻ دؽ اظ زیسٴ، ٲٛع آٴ ضا ایؼبز ٲی ٦ٷس 

ی ٦ٻ زض شټٵ اؾز، ٦ذی ٲؿش٣یٱ اقیبء ٶیؿز ثٯ٧ٻ ٦سټبی ذلانٻ ای اؾز ٦ٻ اظ َطی١ قج٧ٻ ی ٖهجی ٲٛع ثٷبثطایٵ سهبٸیط

ٲی ضؾس. ٲٷٓٹض ٸ ټسٜ ایٵ س٧ٷی٥ ایٵ اؾز ٦ٻ قٳب ثشٹاٶیس ثب ٢سضر سٹټٱ ثًٗی اظ اٸ٢بر ثب ذُبټبی ٖٳسی َٹض زی٫طی 

س. ایٵ ؾٗی ثبٖض ٲی قٹز ٲ٣ساضی اَلاٖبر اظ ق٧بٜ ثٻ ٲؿبئ٭ ٶ٫بٺ ٦طزٺ سب ثسیٵ ٸؾیٯٻ ان٭ ٸ ٸا٢ٗیز ٲٹيٹٔ ضا زضیبثی

ټبی ٲٹػٹز زض ثبٞز ټبی ٖهجی، آظاز قسٺ ٸ ثٻ ٸؾیٯٻ دیٹٶس ثب اَلاٖبر ٢جٯی، اٮ٫ٹی شټٷی ػسیسی ؾبذشٻ قٹز ٸ یب 

 ٲٹيٹٔ اظ اٮ٫ٹی شټٷی ٢جٯی ثٻ اٮ٫ٹی زی٫طی اٶش٣ب٬ یبثس. 

 :(P.M.Iتکٌیک پی. ام.آی )-4
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آٴ اؾز ٦ٻ اٶؿبٴ ضا ٲؼجٹض ٲی ؾبظز سب ز٢بی٣ی ثط ذلاٜ ٢بٮت ټبی شټٷی اـ س٧ٟط ٦ٷس ٸ ثٻ ی٧ی اظ اضظـ ټبی ایٵ س٧ٷی٥ 

ٲطٸض ٶؿجز ثٻ ٢بٮت ټبی شټٷی ذٹز آ٪بٺ سط ٸ ٲؿٯٍ سط قٹز، ٮصا آٲبز٪ی شټٷی ثیكشطی ثطای ذلا٢یز دیسا ٲی ٦ٷس. ٶبٰ ایٵ 

ٲی ثبقس. ضٸـ ٦بض چٷیٵ اؾز ٦ٻ اثشسا ٞطز س٧ٷی٥ ثط ٪طٞشٻ اظ حطٸٜ اٸ٬ ؾٻ ٦ٯٳٻ ثٻ ٲٗٷی اٞعٸزٴ، ٦بؾشٵ ٸ ػبٮت 

سٹػٽف ضا ثٻ ٶ٧بر ٲظجز ٲٹيٹٔ یب دیكٷٽبز ٸ ؾذؽ ثٻ ٶ٧بر ٲٷٟی ٸ ٶٽبیشب ثٻ ٶ٧بر ػبٮت ٸ سبظٺ ی آٴ ٦ٻ ٶٻ ٲظجز اؾز ٸ 

ٶٻ ٲٷٟی، ٲُٗٹٜ ٲی ٦ٷس ٸ زض دبیبٴ ٶؿجز ثٻ سٽیٻ ٮیؿز ٶ٧بر ٲظجز یب ٲعایبی ٲٹيٹٔ، ٮیؿز ٲٹاٶٕ، ٲحسٸزیز ټب ٸ ٶ٧بر 

ٲٷٟی ٲٹيٹٔ ٸ ٮیؿز ٶ٧بر ػبٮت ٸ سبظٺ ی ٲٹيٹٔ ا٢ساٰ ٲی ٦ٷس. ی٧ی اظ ٲٽٱ سطیٵ ٦بضثطزټبی ایٵ س٧ٷی٥ ظٲبٶی اؾز ٦ٻ 

ٶؿجز ثٻ ی٥ ٢ًیٻ اَٳیٷبٴ زاضیٱ ٶٻ ٲٹاضزی ٦ٻ ٶؿجز ثٻ آٴ ق٥ ٸ اثٽبٰ زاضیٱ. ثٻ ٖجبضر زی٫ط ټط چٻ ٶؿجز ثٻ ٲٹيٹٖی 

س٧ٷی٥ ٦بض ٪كبسط ٸ اطط ثرف سط ذٹاټس ثٹز. ثطای یبٞشٵ ٶ٧بر ػبٮت ٦بٞی  ثیكشط ثسثیٵ یب ذٹـ ثیٵ ثبقیٱ اؾشٟبزٺ اظ ایٵ

 اؾز ٦ٻ ػٳٯٻ ی ))چ٣سض ػبٮت ٲی قٹز ا٪ط......(( ضا ٦بٲ٭ ٦ٷیٱ. 

 :DO ITتکٌیک -5

ثٻ ٲٗٷی  Identifyثٻ ٲٗٷی ثبظ ٦طزٴ  Openثٻ ٲٗٷی سٗطیٝ ٦طزٴ  Defineٶبٰ ایٵ س٧ٷی٥ اظ حطٸٜ اٸ٬ چٽبض ٦ٯٳٻ ی 

ثٻ ٲٗٷی سجسی٭ ٦طزٴ، سك٧ی٭ قسٺ اؾز. ٲٷٓٹض اظ اٶشربة ایٵ ٸاغ٪بٴ ایٵ اؾز ٦ٻ ثطای ح٭  Transformقٷبؾبیی 

ٲك٧٭ لاظٰ اؾز اثشسا ٲٹيٹٔ ٸ ٲؿئٯٻ ضا ز٢ی١ سٗطیٝ ٸ ٲكرم ٶٳٹز. ٸ ؾذؽ شټٵ ضا ثطای ضاٺ ح٭ ټبی ٲرشٯٝ ثبظ ٶ٫ٻ 

 . زاقشٻ سب ثٽشطیٵ ضاٺ ح٭ قٷبؾبیی ٸ زض ٶٽبیز آٴ ضا ثٻ ٖٳ٭ سجسی٭ ٦طز

 زټس.  اؾشٟبزٺ اظ ایٵ س٧ٷی٥ ٲی ټب ثٻ قٳب زیسِ ذٹثی ثطای ایٱ. ټط ی٥ اظ آٴ زض ظیط ایٵ ٦ٯٳبر ضا سٗطیٝ ٦طزٺ

 :ٲؿأٮٻ ضا ٸايح ٲُطح ٦ٷیس ●

سط س٣ؿیٱ ٦ٷیس. حبلایٵ ٲك٧٭ ضا زض  ؾؤا٬ ٦ٷیس چطاایٵ ٲك٧٭ ثٻ ٸػٹز آٲسٺ اؾز؟ ؾٗی ٦ٷیس ٲك٧٭ ضا ثٻ ٲك٧لارِ ٦ٹچ٥

ټب سٹيیح زټیس.زض ایٵ ٲطحٯٻ ثب سٳط٦ع  ی آٴ ټب، ٲٗیبضټب ٸ ٲٹاٶِٕ ٦بضسبٴ ضا ٲكرم ٦ٷیس ٸزضثبضٺ . ټسٜزٸ ٦ٯٳٻ ثیبٴ ٦ٷیس

ذلا٠ِ آٴ  سطی اظ آٴ ضؾیس. سٗطیِٝ ز٢ی١ِ ٲؿأٮٻ، ثٻ ٢سضی ثٻ ح٭ِ سٹاٴ ثٻ سٗطیِٝ زضؾز آٴ ٲی ثیكشط ثط ٲٹيٹٔ ٸ زض٤ِ ٖٳی١ِ

 ذٹة ٞٽٳیسٴِ آٴ اؾز.  قٹز ٶٹز زضنسِ ح٭ِ ٲؿأٮٻ، ٦ٷس ٦ٻ ٪ٟشٻ ٲی ٦ٳ٥ ٲی

 :ټبی ٲرشٯٝ ٲؿأٮٻ ضا ثجیٷیس اظ ظاٸیٻ ●

٦ٷیس.  ټبی ػسیس اؾشٟبزٺ ټبیكبٴ ثطای سٹٮیسِ ایسٺ ٧ٞطِ ذٹز ضا ٲحسٸز ٶ٧ٷیس. زض ٲٹضزِٲك٧ٯشبٴ، اظ زی٫طاٴ ؾؤا٬ ٦ٷیس ٸ اظ دبؾد

ټب ضا  ثٷسی ٦ٷیس. ایسٺ ټبی ٲرشٯٝ ٪طٸٺ ؾشٻټبی ػسیس ضا ثب ټٱ سط٦یت ٦ٷیس ٸزض ز زاض ٮیؿز ٦ٷیس. ایسٺ ټب ضا ټط چٷس ذٷسٺ ایسٺ

 ٶٓطسبٴ ضؾیس، ٧ٞط ٶ٧ٷیس ٲؿرطٺ اؾز یب ٖٳٯی ٶیؿز. سكٹی١ زض ایسٺ زازٴ ٸ ٮیؿز ٦طزٴِ اضظیبثی ٶ٧ٷیس، یٗٷی ټط چیعی ثٻ

 ټب، زض سٹٮیسِ اٶجٹټی ایسٺ ثؿیبض ٲؤطط ذٹاټس ثٹز.  آٴ

 :ټبثٽشطیٵ ضا دیسا ٦ٷیس ثیٵِ ایسٺاظ  ●

ټب سؼعیٻ ٸ سحٯی٭ ٦ٷیس. ٶ٣بٌِ يِٗٝ ټط ایسٺ ضا دیسا ٦ٷیس  ټبی ػٳٕ قسٺ ضا ثطاؾبؼِ آٴ بیشبٴ سٹػٻ ٦ٷیس. ایسٺثٻ ټسٜ ٸ ٲٗیبضټ

سبٴ  ی ٢ٹر سجسی٭ ٦طز. زض ٲٹضز ٶ٣بٌِ ٲظجز اٚطا٠ ٦ٷیس، قٳب ضازض اػطای ایسٺ ټب ضا ثٻ ٶ٣ُٻ سٹاٴ آٴ ٲی ٸ ٧ٞط ٦ٷیس چ٫ٹٶٻ
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 ٦ٷس. ٪طٰ ٲی ز٬

 :٦ٷیس ی سجسی٭ح٭ِ ٖٳٯ ایسٺ ضا ثٻ ضاٺ ●

ای اؾز ٦ٻ ٧ٞط ٸ  ٦طزٴِ ایسٺ ٧ٞط ٦ٷیس. ایٵ ٲطحٯٻ ثٗس اظ اضظیبثی ٸ اٶشربةِ ثٽشطیٵ ایسٺ، حبلا ٸ٢زِ ایٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ٖٳٯی

ی ذٹة ا٪ط ثس اػطا قٹز ٶٻ سٷٽب ؾٹزی ٶساضز، ثٯ٧ٻ ٪بټی  ذٹاټس ثٻ ی٥ چیعِػسی سجسی٭ قٹز. ی٥ ایسٺ شټٷیزِ قٳب ٲی

 قٹز. صیط ٲیټبی ػجطاٴ ٶبد ظیبٴ ٲٹػت

 :ی ًیلَفش آتیتکٌیک ضکَفِ -6

ایٵ س٧ٷی٥ سٹؾٍ یبؾٹآٲبسؿٹٲٹضا َطاحی ٸ اضائٻ قسٺ اؾز. َطح ایٵ ایسٺ ثط ٪طٞشٻ اظ ق٧ٹٞٻ ٶیٯٹ ٞط آثی ٲی ثبقس ثسیٵ 

 نٹضر ٦ٻ ٪ٯجط٨ ټبی ق٧ٹٞٻ ٶیٯٹٞط آثی ثٻ زٸض ی٥ ټؿشٻ ٲط٦عی ذٹقٻ ٲی ظٶٷس ٸ اظ آٴ ٶ٣ُٻ ٪ؿشطـ ٲی یبثٷس. ثب ایؼبز

دٷؼطٺ ټبیی ٲكبثٻ ثب دٷؼطٺ ټبی ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض ثطٶبٲٻ ٦بٲذیٹسطی، ثرف ټبیی اظ ی٥ سبثٯٹی ایسٺ ضا ٲی سٹاٴ ثٻ نٹضسی 

س٣ؿیٱ ثٷسی ٦طز ٦ٻ ی٥ ٲٹيٹٔ انٯی ثطای اؾشرطاع ایسٺ زض دٷؼطٺ ټبی ػبٶجی، ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪یطز ثٻ ٶٹثٻ ذٹز ٲطا٦ع 

 زټس.  ٲؼٳٹٖٻ ټبی ػسیس دٷؼطٺ ضا سك٧ی٭ ٲی

  تکٌیک چِ هی ضَد اگش....؟ -7

ثٻ َٹض ٦ٯی ثطای ذلا٢یز ثبیس ٧ٞط، اظ ٢بٮت ټبی شټٷی، قطایٍ ٲٹػٹز، دیف ٞطو ټب، ٖبزار ٸ اؾشبٶساضزټب آظاز قٹز سب 

ثشٹاٶس ٲٹيٹٔ ضا اظ ظٸایبی ٲرشٯٝ ضٸیز ٸ ایسٺ ټبی ػسیسی ضا سساٖی ٦ٷس. ثط ټٳیٵ اؾبؼ ایٵ س٧ٷی٥ ٦ٳ٥ قبیبٶی ثٻ 

ظی ٧ٞط ثطای ػٳٕ آٸضی ایسٺ ټبی ػسیس ٲی ٦ٷس. زض ایٵ ضٸـ سٹنیٻ ٲی قٹز ثطای یبٞشٵ ایسٺ ټبی ػسیس اظ آظاز ؾب

اؾشٟبزٺ ٦ٷیس ٸ آٴ ضا ثٻ ٢سضی س٧طاض ٸ سٳطیٵ ٦ٷیس ٦ٻ ثطایشبٴ ی٥ ٖبزر قٹز. اظ ایٵ س٧ٷی٥  "چٻ ٲی قٹز ا٪ط...؟"ؾٹالار 

ٲٹيٹٔ ثٻ ذهٹنی اؾشٟبزٺ ٦طز،يٳٵ ایٷ٧ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ سٟطیح ٲی سٹاٴ ثطای یبٞشٵ اٞعایف ٢سضر ذلا٢یز ثسٸٴ زاقشٵ 

 یب قٹذی ٸ ؾط٪طٲی زض ټٳٻ ی اٸ٢بر ٢بث٭ اؾشٟبزٺ اؾز. 

 :SCAMPERتکٌیک اسکوپش  -8

ایٵ س٧ٷی٥ ٦بضثطز انٯی آٴ ثط دبیٻ ایسٺ یبثی ٞطزی َطاحی قسٺ اؾز ٦ٻ ٲی سٹاٶس ثٻ ٶحٹ ثؿیبض اطط ثركی ثطای ٪طٸٺ ټب ٶیع 

سٜ انٯی ایٵ س٧ٷی٥ ٢سضر سهٹض اؾز سب آٴ ضا زض ػٽبر ٸ ثٗس ٲرشٯٝ ٸيطٸضی ثٻ حط٦ز زضآٸضز. ایٵ ٲٟیس ثبقس. ټ

سحطی٥ ثٻ ٸؾیٯٻ ی٥ ؾطی ؾٹالار سیخ ٸ ایسٺ ثط اٶ٫یع نٹضر ٲی ٪یطز ٦ٻ قرم زض ضاثُٻ ثب ٲؿئٯٻ ٲٹضز ٶٓطـ اظ ذٹز 

اظ اثشسای حطٸٜ  SCAMPERاضس٣بء ٲی یبثس. ٸاغٺ ؾٹا٬ ٲی ٦ٷس ٸ زض ٶٽبیز ثب اٞعایف ایسٺ ټب، ٦یٟیز ایسٺ ټب سًٳیٵ ٸ 

 ٸاغٺ ټبی ؾٹا٬ ثطاٶ٫یع ٪طٞشٻ قسٺ ٦ٻ زض زؾشیبثی ایسٺ ټبی ٶٹ ثؿیبض ٲٹطط اؾز. 

 ثٻ ٲٗٷی ػبٶكیٵ ؾبظی اؾز  Substitutionثط ٪طٞشٻ اظ ٦ٯٳٻ  Sحطٜ 

 ثٻ ٲٗٷی سط٦یت ٦طزٴ اؾز.  Combineثط ٪طٞشٻ اظ ٦ٯٳٻ  Cحطٜ 

 ثٻ ٲٗٷی ضٞبٺ، ؾبظ٪بضی ٸ سٗسی٭ ٦طزٴ اؾز.  Adaptٳٻ ثط ٪طٞشٻ اظ ٦ٯ Aحطٜ 

 ثٻ ٲٗٷی ثعض٨ ؾبظی اؾز.  Maginfyثط ٪طٞشٻ اظ ٦ٯٳٻ  Mحطٜ 
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 ثٻ ٲٗٷی اؾشٟبزٺ زض ؾبیط ٲٹاضز اؾز.  Put to other usesثط ٪طٞشٻ اظ ٦ٯٳٻ  Pحطٜ 

 ثٻ ٲٗٷی حصٜ ٦طزٴ اؾز.  Elliminationثط ٪طٞشٻ اظ ٦ٯٳٻ  Eحطٜ 

 ثٻ ٲٗٷی ٲ٧ٗٹؼ ؾبظی اؾز.  Reverseاظ ٦ٯٳٻ ثط ٪طٞشٻ  Rحطٜ 

 :تکٌیک دس ّن ضکستي هفشٍضات-9

ی٧ی اظ ٲٹاٶٕ ٲٽٱ ذلا٢یز، ٲٟطٸيبر ٢جٯی اؾز ٦ٻ ٶب ذٹزآ٪بٺ اػبظٺ ٶٳی زټس ٧ٞط زض ټٳٻ ػٽبر ثٻ حط٦ز زض آیس 

ٷس، ٲظ٭ ذُط ٶب٤ ثٹزٴ ثؿیبضی اظ ٲٟطٸيبر ٢جٯی ٲٳ٧ٵ اؾز زض ان٭ ټٳبٴ ظٲبٶی ٦ٻ زض شټٵ ٲب ایؼبز قسٺ اٶس، ٚٯٍ ثبق

زٸچطذٻ زض شټٵ ٦ؿی ٦ٻ ذٹاة سهبزٜ قسیس ثب زٸچطذٻ ضا زیسٺ اؾز. ثؿیبضی اظ آٶٽب ثٻ ٲطٸض ظٲبٴ اٖشجبضقبٴ ضا اظ 

زؾز زازٺ اٶس یب ثؿیبضی اظ آٶٽب ثٻ زٮی٭ سٛییط قطایٍ ثی اٖشجبض قسٺ اٶس. اٲب ٲؿئٯٻ ایٵ اؾز ٦ٻ ٞطز ٲشٹػٻ ایٵ سٛییطار ٸ 

ټٷٹظ ثب ٲٟطٸيبر ٢جٯی ثٻ ٲؿئٯٻ ٶ٫بٺ ٲی ٦ٷس. اظ آٶؼبئی ٦ٻ ٲٟطٸيبر ٲطثٹٌ ثٻ ٢ؿٳز زضٸٶی شټٵ ٲی اقشجبټبر ٶیؿز ٸ 

قٹٶس ٸ ثٻ ٖجبضر زی٫ط چٹٴ آٶٽب اٲطی زضٸٶی ټؿشٷس ٶٳی سٹاٶیٱ آٶٽب ضا ثٻ سٷٽبیی ٞؿد یب اظ ٧ٞط ذٹز ػسا ؾبظیٱ. ٲظ٭ آٴ 

 ز ٸ زی٫طاٴ، اٸٮیٵ ٢سٰ ثطای سٛییط ٲٟطٸيبر اؾز. چب٢ٹ ٦ٻ ٶٳی سٹاٶس زؾشٻ اـ ضا ثجطز. قٷبؾبیی ٲٟطٸيبر ذٹ

 :تکٌیک تجضیِ ٍ تحلیل هَسفَلَطیک-11

س٧ٷی٥ سؼعیٻ ٸ سحٯی٭ ٲٹضٞٹٮٹغی٥ یب ضیرز قٷبؾبٶٻ ٦ٻ سٹؾٍ ٞطیشعظٸی٧ی اثسأ قس، ٞٷی اؾز ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ دسیسٺ ی 

٪یطز. ثٻ ایٵ ٲٷٓٹض اثشسا ؾُٹح ٸ اثٗبز ٲرشٯٝ ٲٹضز ٶٓط اظ ػٽز ؾبذشبض ٦ٯی ٸ اثٗبز ٲرشٯٝ ٲٹضز سؼعیٻ ٸ سحٯی٭ ٢طاض ٲی 

ٲٹيٹٔ ضا قٷبؾبیی ٸ ٞٽطؾز ٲی ٦ٷیٱ. ثطای ٲظب٬ ا٪ط ثرٹاټیٱ زض ٲٹضز ثبظاضیبثی ی٥ ٦بلا ضاٺ ټبی ػسیس ٸ ثسیٗی ثیبثیٱ 

جییٵ ٸ اثشسا ثبیس اثٗبز ٲرشٯٝ ٦بلا ٲظ٭ ق٧٭ ْبټطی، ٦بضثطزټبی آٴ، ذٹال ٸ ٞٹایس آٴ، ٸيٗیز ٲكشطیبٴ ٸ ثبظاض ٦بلا س

سسٸیٵ ٶٳبئیٱ. زض ایٵ ٲطحٯٻ ثبیؿشی ؾٗی ٦طز اثٗبز ٦بلا ضا ثیكشط ٲكرم ٦طز. ثطای ایٷ٧ٻ ثشٹاٴ اثٗبز ی٥ ٲٹيٹٔ ٸ اػعای 

ٲشك٧ٯٻ )ٲشٛیطټبی( آٴ ضا ثب ی٧سی٫ط ٲ٣بیؿٻ ٸ ٲطسجٍ ٶٳٹز، ٲی سٹاٴ اثٗبز انٯی ٸ اػعای آٶٽب ضا ثط ضٸی زایطٺ ای ٲشحس 

 زایطٺ ټبی ٲرشٯٝ، اثٗبز ٸ اػعای آٶٽب ضا ثب ټٱ ٲ٣بیؿٻ ٸ اضسجبٌ آٶٽب ضا حسؼ ظز. اٮٳط٦ع ٶٹقشٻ ٸ ثب چطذبٶسٴ 

 :تکٌیک دلفی -11

سٹؾٍ زا٦ٯی ٸ ټٯٳط ٲٗطٞی قس. ثؿیبض قجیٻ ثٻ س٧ٷی٥ َٹٞبٴ شټٷی اؾز ثب ایٵ سٟبٸر ٦ٻ اٞطاز  5964ایٵ س٧ٷی٥ زض ؾب٬ 

زټس. اؾبؼ ٸ زض ٸا٢ٕ ضٸیبضٸیی ٲؿش٣یٱ ضخ ٶٳی ٶس ٸقٹزض ی٥ ػٯؿٻ ٸ زٸض ی٥ ٲیع ػٳٕ ٶٳیټیچ ٪بٺ ثٻ نٹضر ٪طٸٺ 

ٞٯؿٟٻ ایٵ س٧ٷی٥ ایٵ اؾز ٦ٻ اٞطاز زض س٧ٷی٥ َٹٞبٴ ٧ٞطی ثٻ ٖٯز قطٰ ٸ ذؼبٮز ٶٳی سٹاٶؿشٷس ثًٗی اظ ایسٺ ټبیكبٴ ضا 

ضا ثٻ ٲُطح ٶٳبیٷس، ٮصا زض ایٵ ضٸـ اٞطاز ثٻ نٹضر ٦لاٲی ٸ ضٸ زض ضٸ زض٪یط ثحض ٶٳی قٹٶس. ثٯ٧ٻ ضئیؽ ٪طٸٺ ٲٹيٹٔ 

ٰ ټٳٻ اٖلاٰ ٲی ٦ٷس ٸ ؾذؽ ټطی٥ اظ اٞطاز ثٻ َٹض ػسا٪بٶٻ ایسٺ ټبیكبٴ ضا ثٻ نٹضر ٦شجی )حشی ٲی سٹاٶس ثسٸٴ ش٦ط ٶب

٦ٷس ٸ اظ بزی ضا ثطای س٥ س٥ اًٖب اضؾب٬ ٲیټبی دیكٷٽ٦ٷٷس. ؾذؽ ضئیؽ ٪طٸٺ سٳبٰ ایسٺثبقس( ثطای ضئیؽ ٪طٸٺ اضؾب٬ ٲی

ٷٷس. ضؾس ثٻ آٶٽب ايبٞٻ ٦ی ػسیسی ثٻ ٶٓطقبٴ ٲیٽبزی زی٫طاٴ ٧ٞط ٦ٷٷس ٸ ا٪ط ایسٺدیكٷ ټبیجز ثٻ ایسٺآٶٽب ٲی ذٹاټس ٦ٻ ٶؿ
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قٹز سب زضٶٽبیز اسٟب٠ آضا ثٻ زؾز آیس. ٞٵ زٮٟی قبٲ٭ زٖٹر ثٻ ٲكٹضر ٸ ٲ٣بیؿٻ ی ایٵ ٖٳ٭ چٷسیٵ ثبض س٧طاض ٲی

 قٹز. ٲؿئٯٻ ٲی٢ًبٸر ټبی ثی ٶبٰ چٷس ٶٹثشی اًٖب ی ی٥ سیٱ زض ثبضٺ سهٳیٱ یب 

  ضَد ؟چِ هَقع اص في دلفی استفادُ هی

ذٹاټیس ٶٓط اًٖبی ی٥ سیٱ ضا زض ٲٹضز قرهی ثٻ زؾز آٸضیس ثی آٶ٧ٻ ضٸثطٸ قسٴ آٶبٴ ؾجت احشٳب٬ ټٷ٫بٲی ٦ٻ ٲی -5

 ذُب زض ٢ًبٸر قٹز. 

 ټٷ٫بٲی ٦ٻ اًٖبی ی٥ سیٱ زض ی٥ ػب ٲؿش٣ط ٶجبقٷس.  -2

 ٪یطٶس ٸ ٖٹا٢ت آٴ ثٻ َٹض ٦بٲ٭ آ٪بٺ ٸ ٲؿئٹ٬ ثبقٷس. ٦ٻ ٲیؿجز ثٻ سهٳیٳی ظٲبٶی ٦ٻ لاظٰ اؾز اًٖبی سیٱ ٶ -3

 ٪صاضز. بض ټٳشبیبٴ ثط سهٳیٱ ٪یطی اطط ٲیټٷ٫بٲی ٦ٻ حًٹض چٽطٺ ټبی ثبلازؾز ٸ ٞك -4

 :)علت ٍ هعلَل( Fishbone Diagramتکٌیک استخَاى هاّی  -13

اؾز. ٶٳٹزاض اؾشرٹاٴ ٲبټی ٦ٻ ٪بټی ثٻ آٴ  ی٧ی اظ ضٸـ ټبی ثؿیبض ؾٹزٲٷس ثطای قٷبؾبیی ٲؿبئ٭ ٶٳٹزاض اؾشرٹاٴ ٲبټی

ٶٳٹزاض ایكی٧بٸا ٶیع ٲی ٪ٹیٷس سٹؾٍ دطٞؿٹض ٦بئٹض ایك٧بٸا اظ زاٶك٫بٺ سٹ٦یٹ َطاحی قس. ټسٜ انٯی ایٵ س٧ٷی٥، قٷبؾبیی 

ٸ سٽیٻ ٞٽطؾشی اظ ٦ٯیٻ ٖٯ٭ احشٳبٮی ٲؿئٯٻ ٲٹضز ٶٓط اؾز. ایٵ س٧ٷی٥ زض زضػٻ اٸ٬ ی٥ س٧ٷی٥ ٪طٸټی قٷبؾبیی ٲؿئٯٻ 

 ؾز اٲب سٹؾٍ اٞطاز ٢بث٭ اؾشٟبزٺ اؾز. ا

 :تکٌیک تاص گطت تِ هطتشی -14

ٲی سٹاٶیٱ ثب ضٸی ثط٪طزاٶسٴ اظ ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ سٹٮیس ٸ ضٸی آٸضزٴ ثٻ ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ ثبظاض یبثی، ضاثُٻ ثیٵ ٞٗبٮیز ټبی 

 ٦ٷیٱ.  ذٹز ٸ ٲكشطیبٴ ضا ثٻ ٮحبِ ٲحهٹ٬، ٢یٳز، سجٯیٙ، سٹظیٕ ٸ ثبظاض ٲٹضز ٶٓط، ثطضؾی ٲی

 :تکٌیک گشٍُ اسوی -15

آیس ٸ قٳب ثشٹاٶیس ثٻ ی٥ ٻ سٹا١ٞ ثٻ زؾز ٲی٦ٷس ٦سط٦یت ٲی ضا  ټبی ٲحسٸزټبی ضای زازٴ ثسٸٴ ثحضٞٵ ٪طٸٺ اؾٳی ػٷجٻ

 سهٳیٱ ٪طٸټی ثطؾیس. 

 ؟ ضَدص في تکٌیک گشٍُ اسوی استفادُ هیچِ هَقع ا

یب ثؿیبضی ثطػؿشٻ ٲٹاػٻ ټؿشیس ٸ سهٹض ٲی ٦ٷیس ٣ٖیسٺ ټبی ثب ٲٹيٹٖی ثحض اٶ٫یع، حؿبؼ، زاضای ٲٹا١ٞ ٸ ٲربٮٝ  -5

 يس ٸ ٶ٣یى ٸ زٺ ټب زٮی٭ ػعئی ٸ سٟهیٯی ٲٳ٧ٵ اؾز ثحض ضا ٞٯغ ؾبظز.

 ی اًٖب ضا سًٳیٵ ٦ٷیس. ذٹاټیس ٲكبض٦ز ٲؿبٸی ټٳٻٲی -2

ٲیبٴ ٪عیٷٻ ټبی ثؿیبض  ٖٯز اؾبؾی ٸ ضیكٻ ای ی٥ ٲؿئٯٻ ضا قٷبذشٻ، ٸٮی قٷبذز ٶحٹٺ ی ا٢ساٰ ٸ اٶشربة ی٥ ٪عیٷٻ اظ -3

 ٲك٧٭ اؾز. 

 :تکٌیک سیٌکتیکس -16
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ثٻ ٲٗٷی ٞكبض زازٴ زٸ چیع ثٻ ی٧س٪یط ٸ یب ٲشه٭ ٦طزٴ چٷس چیع  synetikosٸاغٺ ؾیٷ٧شی٧ؽ اظ ضیكٻ یٹٶبٶی الان٭ 

زض ٲرشٯٝ ٪طٞشٻ قسٺ اؾز ایٵ ٸاغٺ ثٻ ایٵ زٮی٭ اٶشربة قسٺ اؾز ٦ٻ ذلا٢یز ٶیع ٶٹٖی ټٳبټٷ٩ ٦طزٴ چیعټبی ٲرشٯٝ 

ی٥ ٢بٮت یب ؾبذشبض ػسیس اؾز ٸ ټط اٶسیكٻ ذلا٢ی اظ س٧ٟط ؾیٷ٧شی٧ؽ ثی ثٽطٺ ٶٳی ثبقس ایٵ س٧ٷی٥ ضٸقی اؾز ثطای ثط 

 اٶ٫یرشٵ س٧ٟط ذلا٠ زض ٲیبٴ ٪طٸټی اظ اٞطاز ٦ٻ ٪طز ټٱ ٲی آیٷس. 

  :ثٻ َٹض ٦ٯی ٞطآیٷس ثٻ ٦بض ٪یطی ایٵ ضٸـ ٖجبضر اؾز اظ

 سحٯی٭ آٴ ثٻ ٲٷٓٹض ضؾیسٴ ثٻ ٲبټیز ٸ ػٹټطٺ ی آٴ )قٷبذز ػٹټطٺ(  قٷبؾبیی ٸ سٗطیٝ ٲك٧٭ ٸ سؼعیٻ ٸ -5

 اضسجبٌ زازٴ ػٹټطٺ ی ثٻ زؾز آٲسٺ ثب ٲٹيٹٔ ٚیط ٲطسجٍ )ؾبذشٵ ٸيٗیز ٲكبثٻ(  -2

 ٦كٝ ضاٺ ح٭ ټبیی ثطای ٲٹيٹٔ ٲكبثٻ )ضاٺ ح٭ ټبی ٲكبثٻ(  -3

 طای ٲك٧٭ انٯیسلاـ ثطای سجسی٭ ضاٺ ح٭ ټبی ثٻ زؾز آٲسٺ ثٻ ضاٺ ح٭ ټبی ٶٽبیی ث -4

 :ی یادداضت تکٌیکِ دفتشچِ -17

٦ٷیس.  ذٹاٶیس، ٸ یب ثیكشطِ اٸ٢برِ ذٹز ضا زض ذبٶٻ ؾذطی ٲی قبیس ټٱ ٣ٍٞ زضؼ ٲی ٦ٷیس، قٳب ٦ؿی ټؿشیس ٦ٻ ػبیی ٦بض ٲی

٢ی١ ی ٲٹيٹِٖبنٯی ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ز سبحبلا قسٺ اؾز ثٻ ػبی ٲٹيٹِٔ انٯی ٦ٻ ٲكٛٹ٬ِ آٴ ټؿشیس، ثٻ چیعی ٦ٻ زض حبقیٻ

زاٶیس ا٪ط ټٳیٵ ٧ٞطټبیی ٦ٻ زض حیٵِ ٦بض ضٸی  ټبییجٻ شټٷشبٴ ضؾیس؟ ٲی قٹیس ٸ ٧ٞط ٦ٷیس؟ چٻ ٢سض ثٻ آٴ ٧ٞط ٦طزیس؟ چٻ ایسٺ

ذٹضٶس؟ثٻ  ټبی ػبٮجی اظ آٴ ذٯ١ قسٺ، ثٻ چٽسضز ٲی ایسٺ  ټب اسٟب٢بً شټٷشبٴ ضا ٲكٛٹ٬ ٦طزٺ ٸ ثًٗی ٸ٢ز ٲٹيٹِٔ انٯی ٶب٪ٽبٴ

چؿت، چٷس سب ٲید، چ٧ف ٸ اضٺ حبيط اؾز. ټٳٻ  ذٹاټس ی٥ ٲیع ثؿبظز. چٹة، ؾُ٭ ٷیس ٲیی٥ ٶؼبض ٧ٞط ٦ٷیس. سهٹض ٦

قٹز.  ٦ٷس ٸ ٦بض قطٸٔ ٲی زاضز، ػبی ثطـ ضا سٷٓیٱ ٲی ؾبذشٵِ ٲیع ٦ٷس. اضٺ ضا ثط ٲی چیع آٲبزٺ اؾز ٦ٻ آ٢بی ٶؼبض قطٸٔ ثٻ

َٹض  ی دلاؾشی٧ی چٻ قٹز. ایٵ زؾشٻ آٴ ػٯت ٲیی  زضحیٵِ ٦بض، یب ٲظلاً ټٷ٫بِٰ اؾشطاحز سٹػٻِ اٸ ثٻ ؾُ٭ِ چؿت ٸ زؾشٻ

ی ؾُ٭ ٦ٻ  سٹاٴ ٦طز ٦ٻ زؾشٻ ٢بئٱ ثبیؿشس ٸ ضٸی ٮجٻ َٹض ضٸی ثسٶٻ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز؟ چٻ ٦بضٲی ؾبذشٻ قسٺ اؾز؟ چٻ

ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ث ٦ٷس. اٮجشٻ ی ؾُ٭ِ چؿت ٧ٞط ٲی آٚكشٻ ثٻ چؿت اؾز،ٶیٟشس؟ثٗس اظ ْٽط آٴ ضٸظ ضا آ٢بی ٶؼبض ثٻ زؾشٻ  ٲٗٳٹلاً

زټس، سب آذطِ قت ؾطحب٬ ٸ  ٶٓط ضؾیس ٦ٻ ػٹاة ٲی ای ثٻ شټٷف ضؾیس ٸ زض ٶ٫بٺ اٸ٬ ثٻ ی ٲكرهی ٶطؾس، اٲب ا٪ط ایسٺ ٶشیؼٻ

ح٭ِ اثساٖیِ ذٹزـ ثیٟشس. قبیس ټٱ ٶٻ. قبیس  ٦بض٪بټف ثط٪كز، زٸثبضٺ ثٻ یبزِ ضاٺ ضايی اؾز. قبیس ٞطزا ٦ٻ زٸثبضٺ ثٻ

َٹض ٦ٻ ټؿز ثجیٷس ٸ  ضا ټٳبٴ اـ اـ ضا ثٻ ٦ٯی ٞطاٲٹـ ٦ٷس ٸ ؾُ٭ ٸ زؾشٻ بض ایسٺ٢سض ضٸظِ قٯٹٚی اؾز ٦ٻ آ٢بی ٶؼ ٞطزاآٴ

ای  ی انٯیِ قٳب ٲطثٹٌ ثبقس یب ٶٻ، ٸ٢شی ٦ٻ ضٸی ٲؿأٮٻ ی ٲٹضزثحض، ثٻ حطٞٻ ٲؿش٣٭ اظ ایٵ ٦ٻ نٹضرِ ٲؿأٮٻ اؾشٟبزٺ ٦ٷس.

 :زټیس ٦ٻ ٲی ٪طزیس، ٶبذٹزآ٪بٺ شټٷشبٴ ضا ٖبزر ح٭ ٲی ٦ٷیس ٸثطای آٴ زٶجب٬ ضاٺ سٳط٦ع ٲی

 ی ػسیس ثبقس ٸ ٶؿجز ثٻ آٴ حبٮزِ سساٞٗی ثٻ ذٹز ٶ٫یطز.  نٹضر ٲؿأٮٻ ( دصیطای5

 ٦ٷس.  ی ٶ٧بر سٹػٻ ټبی ثیطٸٶی، ز٢ی١ ٸ ْطیٝ ٖٳ٭ ٦ٷس ٸ ثٻ ټٳٻ اَلاٖبرِ ٸضٸزی اظ دسیسٺ ( زض دطزاظـ2ِ

ح٭ِ ٲشٟبٸر ثطای ی٥  ظٲبٶیِ ٲكرم، چٷسیٵ ضاٺ ی زټس ٦ٻ ثٗس اظ ی٥ ثبظٺ ی یبززاقزِ ایسٺ ثٻ قٳب ایٵ اٲ٧بٴ ضا ٲی زٞشطچٻ

 ی ٪یطز. ایٵ زٞشطچٻ، ٶٻ زٞشطچٻ ٦ٷس، ټٱ ػٯٹی آٞزِ ٞطاٲٹقی ضا ٲی ٲٹيٹٔ ٪طز آٸضیس. ٶٹقشٵ ټٱ شټٵِ قٳب ضاٲطست ٲی
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ثٻ  سٯٟٵ. ثٯ٧ٻ ٲحیُی اؾز ٦ٻ زض آٴ  ی ثٗس زض آٴ ٶٹقشٻ قٹز، ٸ ٶٻ زٞشطچٻ یبززاقزِ ضٸظاٶٻ اؾز ٦ٻ ٢طاضِ ٲلا٢برِ ټٟشٻ

ی ذلا٢یز زټیٱ ٸ ٧ٞطټبی ذٹثی ضا ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز سٗسازِ  زټیٱ ؾبزٺ ٸ ٦ٹز٦بٶٻ ٧ٞط ٦ٷیٱ،ثٻ شټٵ اػبظٺ ذٹزٲبٴ اػبظٺ ٲی

ټبی ايبٞیِ  ټب ٸ دیكٟطو سط ثبقٷس ٸ ٢بٮت ٦ٹسبټی سٹٮیس قٹٶس طجز ٦ٷیٱ. ټطچٻ ایٵ ٧ٞطټب ٶبٲأٶٹؼ ظیبزیكبٴ زض ٲسرِ

سط ٶ٫بٺ ٦ٷیٱ ٸ ؾٗی ٦ٷیٱ ٶ٧برِ ضیع ٸ  ٦ٷس٦ٻ ثٻ اَطاٞٳبٴ ز٢ی١ ی ایسٺ ثٻ ٲب ٦ٳ٥ ٲی زٞشطچٻ سطٶس. ٲطؾٹٰ ضا ثك٧ٷٷس، ثب اضظـ

٦ٷیٱ. ٦ٯٷؼبض ضٞشٵ ثب ی٥ ٲؿأٮٻ ٦ٻ ټیچ اػجبضِ ثیطٸٶی ثطای ح٭ِ ؾطیِٕ آٴ ٶساضیس،ثٽشطیٵ ضاټی اؾز  ټب ضا زض٤ ْطیِٝ دسیسٺ

 سٹاٶس شټٵ قٳب ضا ټٳیكٻ ثبظ ٸ ذلا٠ ٶ٫ٻ زاضز.  ٦ٻ ٲی

ی زٞشطچٻ اذشهبل زټیس. زض ٖیٵِ  ټبی ذبنی ضا ثٻ دُط ٦طزٴِ ذلا٢بٶٻ ؾٗی ٦ٷیس ټط ضٸظ ظٲبٴ :ی یبززاقز طچٻسٳطیٵِ زٞش 

ضؾس، ق٧بض ٦ٷیس ٸ زض زٞشطچٻ ٶ٫ٻ زاضیس. ا٪ط زض ٲٹضزِ ٲك٧٭ِ ذبنی ٧ٞط  ٲی ی ػسیسی ٦ٻ ثٻ شټٷشبٴ حب٬ ټط ایسٺ

ثٽشط اؾز زٞشطچٻ ضا اظ  ٦ٷیس. ی ذبنی ٲٷكأِ ایسٺ ضا ٲكرم ٻ٦ٷیس،نٹضرِ ٲؿأٮٻ ضا ټٱ ذیٯی ذلانٻ ثٷٹیؿیس یب ثب ٶكبٶ ٲی

٦ؽ  ٦ٷس. ؾٗی ٦ٷیس زٞشطچٻ ضا ټٳیكٻ ټٳطاٺ زاقشٻ ثبقیس. ټیچ ٶٹٖی اٶشربة ٦ٷیس ٦ٻ احؿبؼِ ضاحشیِ ثیكشطی زض قٳبایؼبز ٲی

ثٷسی ٦ٷیس. اظ آٴ دؽ ثب  ټب ضازؾشٻ دؽ اظ سٳبٰ قسٴِ زٞشطچٻ، آٴ ضا ٲطٸض ٦ٷیس ٸ ایسٺ ضؾس! ٦ی اظ ضاٺ ٲی زاٶس ٞطنز ٶٳی

 ټبی ذبٰ ثذطزاظیس ایٵ ایسٺ اضظقی اظ ٧ٞطِ ذٹزسبٴ ثٻ ٖٳٯی ٦طزٴِ ی ثب زاقشٵِ ٲؼٳٹٖٻ

 تعشیف ًَآٍسی

ٶٹآٸضی »ای اؾز ٦ٻ ثطای ٸاغٺ  ٦ٷٷسٺ ی٧ی اظ ٲك٧لار اؾبؾی زض ٲسیطیز ٶٹآٸضی، ٲٟبټیٱ ٲشٷٹٔ ٸ ٪بټی ٪یغ

(Innovation »)سط، اظ ٦ٯٳٻ لاسیٵ  ٸؾیٕ ٸػٹز زاضز. ایٵ ٸاغٺ زض ٲٗٷبیی«innovare » شٵ ی٥ چیع ػسیسؾبذ»ثٻ ٲٗٷبی »

 ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. 

 :ټبی ٲكبثٽی اظ ؾٹی ثطذی اظ ٲٷبثٕ ٲٗشجط اضائٻ قسٺ اؾز سٗطیٝ

 (2114ٸاحس ٶٹآٸضی زدبضسٳبٴ نٷٗز ٸ سؼبضر ثطیشبٶیب ) -ټبی ػسیس اؾز ثطزاضی اظ ایسٺ * ٶٹآٸضی ثٽطٺ

ټبی ٞٷی، َطاحی، سٹٮیسی، ٲسیطیشی ٸ سؼبضی زض ثبظاضیبثی ی٥ ٲحهٹ٬ ػسیس یب ثٽجٹز یبٞشٻ  یز* ٶٹآٸضی نٷٗشی قبٲ٭ ٞٗبٮ

(، ٦شبة ٖٯٱ ا٢شهبز ٶٹآٸضی ٦5982طیؽ ٞطی ٲٵ )-ثبقس یب اٸٮیٵ اؾشٟبزٺ سؼبضی اظ سؼٽیعار ػسیس یب ثٽجٹز یبٞشٻ، ٲی

 نٷٗشی، ػٯس زٸٰ.

سٴ ی٥ سحٹ٬ آٶی س٧ٷٹٮٹغی٧ی ٸ ٲٗطٞی ی٥ س٧ٷٹٮٹغی ػسیس * ٶٹآٸضی ٮعٸٲب ثٻ ٲٗٷبی ثٻ ٲطحٯٻ اػطا ٸ ٞطٸـ ضؾبٶ

ثطزاضی اظ سٛییطار ثؿیبض ٦ٹچ٥ زض س٧ٷٹٮٹغی ٲٹػٹز )ٶٹآٸضی سسضیؼی، یب ثٽجٹز  )ٶٹآٸضی ثٷیبزی( ٶیؿز، ثٯ٧ٻ قبٲ٭ ثٽطٺ

 «.اٴاثسأ، ٶٹآٸضی، ٶٹآٸضی ٲؼسز ٸ ٶ٣ف ٦بضثط» (، ٦شبة 5985ضٸی ضاص ٸ٬ ٸ د٭ ٪طیسٶط ) -ثبقس ٲؿشٳط( ٶیع ٲی

* ٶٹآٸضی اثعاض ٸیػٺ ٦بضآٞطیٷبٴ اؾز ٦ٻ سٹؾٍ آٴ اظ سٛییطار ثٻ ٖٷٹاٴ ٞطنشی ثطای ایؼبز سٛییط زض سؼبضر یب ذسٲبر، 

(، 5985دیشط زضا٦ط ) -سٹاٴ آٴ ضا آٲٹذز ٸ ثٻ ٦بض ٪طٞز سٹاٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ٢بٶٹٴ اضائٻ ٦طز، ٲی ٦ٷٷس. ٶٹآٸضی ضا ٲی اؾشٟبزٺ ٲی

 «.ٶٹآٸضی ٸ ٦بضآٞطیٷی» ٦شبة 
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ټب ثٻ ٶٹآٸضی، زض ٲٗٷبی  یبثٷس. ضٸی٧طز ایٵ قط٦ز ټبی ٶٹآٸضاٶٻ ثٻ ٲعیز ض٢بثشی زؾز ٲی ټب اظ َطی١ ٞٗبٮیز * قط٦ز

(، ٲعیز ض٢بثشی 5991ضسط )ٲبی٧٭ دٹ -ټبی ػسیس اٶؼبٰ ٦بضټبی ٦ٷٹٶی اؾز ټبی ػسیس ٸ ضٸـ سط آٴ، قبٲ٭ س٧ٷٹٮٹغی ٸؾیٕ

 ټب. ٲٯز

 ذلا٢یز سجسی٭ ٶٹآٸضى، .اؾز ذلا٢یز اظ ٶبقى ثسیٕ ٸ ٶٹ ټبى ٸاٶسیكٻ ا٧ٞبض طزٴٖٳٯی ٦ ٸ ٦بضثطزى اثسأ، یب ٶٹآٸضى

 ٲحهٹ٬، ذسٲبر ثٻ آٴ سجسی٭ ٸ ذلا٠ ی ایسٺ اذص ٞطآیٷس ٶٹآٸضى،» .  آٮجطقیز» اؾز. ٶشیؼٻ )ؾٹز( یب ٸ ٖٳ٭ ثٻ ٶٹ( )ایسٺ

 ثٻ ٸ ٶٹ ټبى ٺ ایس ٖٳٯیبسی ٦طزٴٸ ثركیسٴ سح١٣ ٖجبضسى ثٻ یب ذلا٢یز اػطاى ٞطآیٷس .اؾز ٖٳٯیبر ػسیس ټبى ضٸـ ٸ

  .ٖیٷى ى ٶشیؼٻ ذلا٢یز ثٻ سجسی٭ ٦ٯى َٹض

 :تفاٍت ًَآٍسی ٍ خلاقیت

 .ذلا٢یز دیسایی ٸ سٹٮیس ی٥ اٶسیكٻ ٸ ٧ٞط ػسیس اؾز زض حبٮی ٦ٻ ٶٹآٸضی ٖٳٯی ؾبذشٵ آٴ اٶسیكٻ ٸ ٧ٞطػسیس اؾز

 ثٻ ذلا٢یز سجسی٭ ٶٹآٸضى، آٶ٧ٻ حب٬  .اؾز ثسیٕ ٸ ػسیس ى آٸضزٴ ایسٺ ٸػٹز ثٻ ثطاى ٣ٖلایى ٸ شټٷى ٞٗبٮیز ذلا٢یز،

 .اؾز  ٶشیؼٻ یب ٖٳ٭

 ذلا٢یز اقبضٺ ثٻ ٢سضر ایؼبز اٶسیكٻ ټبی ٶٹ زاضز ٸ ٶٹآٸضی ثٻ ٲٗٷبی ٦بضثطزی ؾبذشٵ آٴ ا٧ٞبض سبظٺ ٸ ٶٹ اؾز.

زض ٖٳ٭ ٢بث٭ اػطا  سٳبیع ایٵ زٸ ثٻ ایٵ نٹضر اؾز ٦ٻ اٶسیكٻ ای ٦ٻ ذٯ١ ٲی قٹز ٖلاٸٺ ثط ثسی٭ ثٹزٴ ثطای ٶٹآٸضی ثبیس

 .ٶیع ثبقس ٸ اٞطاز ثبیس ثشٹاٶٷس ٦ٻ ایؼبز ضا ثٻ ٶٹاٸضی سجسی٭ ٦ٷٷس

اٲب ٚبٮت ٲح٣٣بٴ ٲٗش٣سٶس ٦ٻ زٸ انُلاح ٶٹآٸضی ٸ  ا٪طچٻ ٸاغٺ ذلا٢یز ثب ٶٹآٸضی ثٻ َٹض ٲشطازٜ اؾشٟبزٺ ٲی قٹز

 .ا٪بٶٻ ای ټؿشٷسٲٗبٶی ٸ سٗبضیٝ ػس٪یطٶس، چطا ٦ٻ زاضای  ذلا٢یز ثبیس ثٻ َٹض ػسا ٲسٶٓط ٢طاض

 :ثٻ َٹض ذلانٻ ٲیشٹاٴ ٪ٟز

 ذلا٢یز ; سبظ٪ی + اضظـ

  ٶٹآٸضی ; ذلا٢یز + سؼبضی

 :اًَاع ًَآٍسی

 :س٧ٟی٥ ٲی٧ٷس ی٧سی٫ط اظ ظیط قٹٲذیشط زض ٶٹقشٻ ټبی ذٹز اٶٹأ ٶٹآٸضی ضا ثٻ نٹضر

 اٸٮیٻ ذبٰ ٲٹاز ٸ ٲٷبثٕ زض ٶٹآٸضى -5

  ٲحهٹ٬ زض ٶٹآٸضى -2

  ٮیسسٹ ٞطآیٷس ٸ ټب ضٸـ زض ٶٹآٸضى -3

  اػطایى ٸ ازاضى ؾبظٲبٴ ٸ سك٧یلار زض ٶٹآٸضى -4

  ػسیس ثبظاضټبى ثٻ ٸضٸز یب ثبظاض زض ٶٹآٸضى -5

 :هَاًع ًَآٍسی

 ٶٹآٸضى؛ حبٲیبٴ ٸ دیكشبظاٴ اظ حٳبیز ٸ سكٹی١ ٖسٰ •
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 آاضآٶبٴ ټبى اقشجبٺ ٸ ق٧ؿز ضیؿ٥، ٶذصیطٞشٵ •

 سؼٽیعار؛ ٸ اٲ٧بٶبر ٲٷبثٕ ثٻ ٶساقشٵ زؾشطؾى •

 ٶٹ؛ ی ایسٺ ى زضثبضٺ آضزٴ ٧ٞط ثطاى زآظا ٸ٢ز ٶساقشٵ •

 سبییس؛ اذص ثطاى ٶٹ ټبى ایسٺ ٸ دیكٷٽبزټب ٪طزاٶسٴ زؾز ثٻ زؾز •

 ػسیس دیكٷٽبزټبى ٸ ټب ٺ ایس ثٻ ؾطیٕ ٶسازٴ دبؾد •

 ټب؛ ایسٺ ؾط٢ز اظ اَٳیٷبٴ ٖسٰ •

 ٶٹ؛ ټبى ایسٺ اضظیبثى ٲٗیبضټبى اظ آ٪بټى ٖسٰ •

 از؛ اٞط س٥ س٥ ذلا٢یز اظ ٲسیطیز شٓبضاٶ ٸ سٹ٢ٕ ثٻ ٶؿجز آاضآٶبٴ ٶبآ٪بټى •

 اضقس؛ ٲسیطیز اٶعٸاى •

 ٲٹ٢ٕ؛ ثٻ ٸ ٲطسجٍ قٟبٜ، ٲٹط١، اَلاٖبر ثٻ ٶساقشٵ زؾشطؾى •

 ٲ٧بٶی٧ى؛ ؾبذشبض •

 ؾٹزآٸضى؛ ثطاى ٲسر آٸسبٺ ظٲبٶى ا١ٞ •

 ؾطیٕ؛ ٸ ثرف اطط دیكٷٽبزټبى ٸ دبزاـ ؾیؿشٱ ٣ٞساٴ •

 آاضآٶبٴ؛ ٶبضيبیشى ٸ سٷف سٗبضو، •

 ٲسیطیز؛ حس اظ ظیبز ٲىزٮ٫ط •

 آیس؛ ٲى ثسؾز ضاحشى ثٻ ٶٹآٸضى ایٷ٧ٻ ثٻ اٖش٣بز •

 ؾبظٲبٶى؛ ټبى ثبظى ؾیبؾز ٸ ٲجبضظار •

 حس؛ اظ ثیف اَلاٖبر •

  ٶٹآٸضى ثٻ ٶؿجز ٲكشط٤ زٸضٶٳبى ٣ٞساٴ •

 


