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 حساتذاری صٌؼتی
 

 (تخص دٍم)

 ثِ ًبم خذا

 هحوذحسيي صفزسادُ



 فْشػت هغبلت

 تَلیذ ثْبی اًحشافبت ٍ اػتبًذاسد ثْبیبثی

 آى تحلیل ٍ تجضیِ ٍ ظشفیت هفبّین

 ًبخبلق ػَد ٍ ؿذُ توبم ثْبی فشٍؽ، اًحشافبت

 ػَد حجن، ؿذُ، توبم ثْبی تحلیل ٍ تجضیِ

 ثْب سفتبس ؿیَُ تؼییي

 جبهغ ثَدجِ
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ثْبیبثی اػتبًذاسد ٍ اًحشافبت 
 ثْبی تَلیذ
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 ثْبیبثی اػتبًذاسد
 

 ثِ وٌٌذُ وٌتشل اثضاسی ػٌَاى ثِ تَاى هی سا اػتبًذاسد ثْبیبثی
  همبیؼِ عشیك اص ػولىشد ثْجَد اًگیضُ آٍسدى فشاّن هٌظَس

 اًحشافبت تؼییي ٍ ٍالؼی ًتبیج ثب اػتبًذاسد ّبی ّضیٌِ ٍ دسآهذّب
 .وشد تؼشیف

 

 استجبط ای ثَدجِ وٌتشل ػیؼتن ٍ اػتبًذاسد ثْبیبثی ػیؼتن ثیي
 ػولىشد ثب ٍالؼی ًتبیج ػیؼتن، دٍ ّش دس .داسد ٍجَد تٌگبتٌگی

 .گشدد هی هحبػجِ ًیض اًحشافبت ٍ ؿذُ همبیؼِ اًتظبس هَسد
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 اّذاف ثْبیبثی اػتبًذاسد
 

 ّب ثَدجِ تْیِ ٍ تذٍیي 

 گیشی اًذاصُ ٍ وبسوٌبى دس اًگیضُ ایجبد عشیك اص ّضیٌِ وٌتشل 
 ػولیبت وبسای

 گضاسؿبت اسائِ دس تؼشیغ ٍ ثْبیبثی سٍؿْبی اجشای دس تؼْیل 
 ّضیٌِ

 هَجَدیْب ثِ ّضیٌِ تخلیق 

 فشٍؽ لیوت تؼییي ٍ لشاسدادّب تٌظین هجبًی ثِ دّی ؿىل 
 هحلَلات
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 چٌذ ًىتِ دس تؼییي اػتبًذاسدّب
 

ولیِ دسخلَف ثلىِ ًیؼت تَلیذ ّبیّضیٌِ هختق اػتبًذاسد ثْبیبثی 
 .وشد اػتفبدُ اػتبًذاسد ثْبیبثی اص تَاىهی ّبّضیٌِ

دٍ لبلت دس هی تَاًذ وِ اػت وٌتشلی ػیؼتن یه اػتبًذاسد ثْبیبثی 
 .گیشد لشاس اػتفبدُ هَسد ایهشحلِ ٍ وبس ػفبسؽ ثْبیبثی ػیؼتن

ثبؿذ ٍاّی خیبلات ٍ غیشػولی آسصٍّبی اص اًؼىبػی ًجبیذ اػتبًذاسدّب 
 .وٌٌذ هٌؼىغ سا حلَل لبثل اّذاف ثبیذ ثلىِ

ًبهٌبػجی ًتبیج تَاًذ هی اًحشافبت ثِ دػتیبثی دس حذ اص ثیؾ پبفـبسی  
 .ثبؿذ داؿتِ پی دس

ًیؼتٌذ هٌضل ٍحی اػتبًذاسدّب. 
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 اػتبًذاسدّب ٍ اًحشافبت تَلیذ
 

 هؼتمین هَاد اًحشافبت ٍ اػتبًذاسدّب .1

 

 هؼتمین دػتوضد اًحشافبت ٍ اػتبًذاسدّب .2

 

 ػبخت ػشثبس اًحشافبت ٍ اػتبًذاسدّب .3
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 تحلیل اًحشافبت هَاد هؼتمین
 

 ّش ثشای هؼتمین هَاد ثِ هشثَط اػتبًذاسدّبی ػولیبت، ؿشٍع اص لجل
 هؼتمین هَاد ثِ هشثَط اػتبًذاسدّبی .گشدد هی تؼییي هحلَل ٍاحذ

 هٌظَس ثِ .هَاد اػتبًذاسد هلشف همذاس ٍ هَاد اػتبًذاسد ًشخ :ػجبستٌذاص
 هٌْذػی هغبلؼبت یب ٍ گزؿتِ دادُ ّبی اص هی تَاى اػتبًذاسدّب ایي تؼییي

 هَاد ٍالؼی ثْبی تَلیذ فشایٌذ عی اػتبًذاسدّب، تؼییي اص ثؼذ .وشد اػتفبدُ
 ًشخ حبكلضشة ثشاثش هؼتمین هَاد ٍالؼی ثْبی .افتذ هی اتفبق هؼتمین

 .اػت آى ٍالؼی هلشف دس هَاد ٍالؼی
 تب گشدد همبیؼِ اػتبًذاسد ثْبی ثب ٍالؼی ثْبی ثبیذ فشایٌذ پبیبى دس

 .ؿَد گضاسؽ لاصم هذیشیتی الذاهبت جْت ٍ هحبػجِ هشثَعِ، اًحشافبت
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 هٌبثغ اعلاػبتی لاصم ثشای تؼییي ًشخ اػتبًذاسد هَاد

 

هَاد؛ فشٍؿٌذگبى اص دسیبفتی پیـٌْبدّبی 

گزؿتِ؛ دس لیوتْب سًٍذ ثب هشتجظ اعلاػبت 

ػوذُ؛ خشیذّبی اص ًبؿی تخفیفبت ثب هشتجظ جضئیبت 

ؿذُ؛ خشیذاسی وبلای ... ٍ ثٌذی ثؼتِ حول، ثیوِ، ثب هشتجظ اعلاػبت 

هَسدًظش؛ هَاد ویفیت ٍ ... 
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 هٌبثغ اعلاػبتی لاصم ثشای تؼییي هلشف اػتبًذاسد هَاد

 

هَسدًظش؛ هَاد فٌی خلَكیبت 

 

آى؛ ًظبیش ٍ اُفت ضبیؼبت، ػٌَاى ثِ همذاسی تؼییي 

 

گیشد؛ لشاس هذًظش ػولىشد ػغح ػٌَاى ثِ اػت لشاس وِ هجٌبیی ٍ ... 
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 اًحشافبت هَاد هؼتمین
 

 تفبٍت اص :#Direct Material Variance$ هؼتمین هَاد اًحشاف
 .آیذهی دػت ثِ آى اػتبًذاسد ثْبی ٍ هؼتمین هَاد ٍالؼی ثْبی ثیي

 ثیي تفبٍت :#Price Variance$ هؼتمین هَاد لیوت یب ًشخ اًحشاف
 .اػت هلشفی هَاد ٍالؼی همذاس ضشثذس ٍالؼی ًشخ ٍ اػتبًذاسد ًشخ

 :#Efficiency Variance$ هؼتمین هَاد وبسایی یب هلشف اًحشاف
 ضشثذس ٍالؼی تَلیذ ثشای اػتبًذاسد هلشف ٍ ٍالؼی هلشف ثیي تفبٍت

 .اػت هؼتمین هَاد اػتبًذاسد ًشخ

 ٍالؼی تَلیذ تؼذاد حبكلضشة اص ٍالؼی تَلیذ ثشای اػتبًذاسد هلشف :ًىتِ
 .آیذهی دػت ثِ هحلَل ٍاحذ یه تَلیذ ثشای هَاد اػتبًذاسد هلشف دس
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 هثبل
 

 :اػت صیش ؿشح ثِ ػوي ؿشوت دس هحلَل ٍاحذ یه ػبخت اػتبًذاسد ّضیٌِ وبست

 سیبل 10س000   #سیبل 5س000 ٍاحذ ّش ٍاحذ 2$ هؼتمین هَاد

 سیبل 5س000  #سیبل 10س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ هؼتمین دػتوضد

 سیبل 1س000  #سیبل 2س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ ثبثت ػشثبس

 سیبل 2س000  #سیبل 4س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ هتغیش ػشثبس

 :اػت صیش ؿشح ثِ ؿشوت ٍالؼی ًتبیج دٍسُ، پبیبى دس

 ٍاحذ 6س000      تَلیذ همذاس

 سیبل 61س100س000         #ؿذُ هلشف ٍ خشیذاسی ٍاحذ 11س750$ هؼتمین هَاد
 

 هستمين هَاد هصزف ٍ ًزخ اًحزاف هحاسثِ :هطلَتست
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 ساُ حل
 

 :اًحزاف ًزخ هَاد هستمين
 11س750× # 5س200 - 5س000; $سیبل ًبهؼبػذ  2س350س000

 

 :اًحزاف هصزف هَاد هستمين
 5س000× # 12س000 - 11س750; $سیبل هؼبػذ  1س250س000

 

 :اًحزاف هَاد هستمين
 #5س200×  11س750$ -# 5س000×  12س000; $سیبل ًبهؼبػذ  1س100س000

 2س350س000 - 1س250س000; سیبل ًبهؼبػذ  1س100س000
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 دلایل ثشٍص اًحشاف هؼبػذ ًشخ هَاد
 

 ؿذُ، پیؾ ثیٌی لجلاً وِ آًچِ ثِ ًؼجت ثیـتشی هْبست ثب خشیذ هذیش 1#
 .اػت وشدُ ػول

 ٍ یبفتِ افضایؾ گشدیذُ، پیؾ ثیٌی لجلاً وِ آًچِ ثِ ًؼجت خشیذ حجن 2#
 .اػت ؿذُ ثْشُ هٌذ همذاسی تخفیفبت اص ؿشوت ًتیجِ دس

 .اػت یبفتِ وبّؾ ًبگْبًی كَست ثِ هَاد لیوت 3#

 .اػت گشدیذُ تؼییي ثبصاس دلیك تحلیل ثذٍى هَاد ًشخ اػتبًذاسدّبی 4#
   .اػت ؿذُ خشیذاسی پبییي ویفیت ثب هَاد 5#

 هَاد هلشف ًبهؼبػذ اًحشاف ثب هی تَاًذ هَاد ًشخ هؼبػذ اًحشاف :ًىتِ
 .ثبؿذ داؿتِ استجبط
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 دلایل ثشٍص اًحشاف ًبهؼبػذ ًشخ هَاد
 

 هَاد ثبصاس لیوت دس ًَػبى 1#

 حول ّضیٌِ افضایؾ ٍ دٍسدػت فشٍؿٌذگبى اص خشیذ 2#

 دػتشع دس ًمذی تخفیفبت اص هٌذی ثْشُ ػذم 3#

 اػتبًذاسد غیش ٍ التلبدی غیش هیضاى ثِ خشیذ 4#

   .ػبصًذ ًوی فشاّن سا دلخَاُ ؿشایظ وِ فشٍؿٌذگبًی اص خشیذ 5#
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 دلایل ثشٍص اًحشاف ًبهؼبػذ هلشف هَاد
 

 پشداصؽ ٍ جبثجبیی دس هَاد سفتي ّذس ٍ ؿذى ضبیغ 1#

 هجبص هیضاى ثش هبصاد ضبیؼبت 2#

 لحبػ اػتبًذاسدّب دس وِ هحلَل ّبی ٍیظگی دس تغییش 3#
 .اػت ًـذُ

 اػتبًذاسد غیش هَاد وشدى جبیگضیي 4#
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 اًحشافبت هىول هَاد هؼتمین
 

 یه اص ؿشوت وِ گیشدهی لشاس اػتفبدُ هَسد صهبًی هَاد هلشف اًحشاف
 وِ ؿشایغی دس ثٌبثشایي .وٌذ اػتفبدُ هحلَل تَلیذ ثشای اٍلیِ هبدُ ًَع

 دٍ ثِ هَاد هلشف اًحشاف ؿَد،هی اػتفبدُ اٍلیِ هَاد ًَع چٌذیي اص
 :ؿَدهی تفىیه صیش ؿشح ثِ اًحشاف

 #Direct Materials Mix Variance$ هَاد تشویت اًحشاف .1

 #Direct Materials Yield Variance$ هَاد ثبصدُ اًحشاف .2
 

 هَاد ثبصدُ اًحشاف & هَاد تشویت اًحشاف ; هَاد هلشف اًحشاف :ًکتِ
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 اًحشافبت هىول هَاد هؼتمین
 

 اًحزاف تزکية هَاد
 # دسكذ تشویت ٍالؼی هَاد -دسكذ تشویت اػتبًذاسد هَاد $

 همذاس ول هَاد هؼتمین ٍالؼی× ًشخ اػتبًذاسد ّش ًَع هَاد × 

 

 اًحزاف تاسدُ هَاد
 هیبًگیي ًشخ اػتبًذاسد ّش ٍاحذ هَاد× # هلشف ٍالؼی -هلشف هَسد اًتظبس $

18 



 هثبل
 

 ب، الف،) اٍليِ هادُ ًَع سِ اس خَد هحصَل تَليذ تزای آلفا ضزکت
  اٍليِ هَاد تي 1/6 هحصَل، تي ّز تَليذ تزای .کٌذ هی استفادُ (ج

  ج هادُ آى %20 ٍ ب هادُ آى %30 الف، هادُ آى %50 کِ است لاسم
  تِ هحصَل تي یک تَليذ تزای هستمين هَاد استاًذاردّای .است
 :است سیز ضزح
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(ّشار ریال)هثلغ  (ّشار ریال)ليوت ّز تي   (تي)همذار    

(1/6× % 50;  0/8)الف  70 56  

(1/6× % 30;  0/48)ب  80 38/40  

(1/6× % 20;  0/32)ج  90 28/80  

 اٍليِ هَاد تي 1/6 استاًذارد ّشیٌِ 123/20



 هثبل
 

  تي 4ر000 تَليذ تزای کِ دّذ هی ًطاى جاری سال ٍالؼی ًتایج
 :سیز ضزح تِ .است ضذُ هصزف اٍليِ هادُ تي 6ر500 هحصَل،

 

 

 

 

 
 

 هستمين هَاد اًحزافات هحاسثِ :هطلَتست
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(ّشار ریال)هثلغ  (ّشار ریال)ليوت ّز تي   (تي)همذار هصزف    

227ر500 (تي 3ر250)الف  70   

186ر550 (تي 2ر275)ب  82   

93ر600 (تي 975)ج  96   

507ر650  تي 6ر500 



 ساُ حل
 

 :اًحزاف کل هَاد هستمين
 507ر650× ( 4ر000×  123/2; )ّشار ریال ًاهساػذ  14ر850

 

 :همذار هصزف اًَاع هَاد تا تزکية استاًذارد
 هادُ الف;  6ر400× % 50; تي  3ر200

 هادُ ب;  6ر400× % 30; تي  1ر920
 هادُ ج;  6ر400× % 20; تي  1ر280
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 ساُ حل
 :اًحزاف ًزخ هَاد هستمين
 هادُ الف;  3ر250× ( 70 - 70; )ریال  0

 هادُ ب;  2ر275× ( 82 - 80; )ریال ى  4ر550
 هادُ ج;  975× ( 96 - 90; )ریال ى  5ر850

 ریال ى 10ر400                               

 :همذار هصزف هَاد هستمين
 هادُ الف;  70× ( 3ر250 - 3ر200; )ریال ى  3ر500
 هادُ ب;  80× ( 2ر275 - 1ر920; )ریال ى  28ر400

 هادُ ج;  90× ( 975 - 1ر280; )ریال م  27ر450
 ریال ى 4ر450                      
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 ساُ حل
 :اًحزاف تزکية هَاد هستمين

 هادُ الف;  6ر500×  70× %( 50 -% 50; )ریال  0
 هادُ ب;  6ر500×  80× %( 35 -% 30; )ریال ى  26ر000
 هادُ ج;  6ر500×  90× %( 15 -% 20; )ریال م  29ر250

 ریال م    3ر250            

 :همذار تاسدُ هَاد هستمين
 هادُ الف( ; 6ر500 - 6ر400)× % 50×  70; ریال ى  3ر500

 هادُ ب( ; 6ر500 - 6ر400)× % 30×  80; ریال ى  2ر400
 هادُ ج( ; 6ر500 - 6ر400)× % 20×  90; ریال ى  1ر800

 ریال ى 7ر700          
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 تحلیل اًحشافبت دػتوضد هؼتمین
 

 ّش ثشای هؼتمین دػتوضد ثِ هشثَط اػتبًذاسدّبی ػولیبت، ؿشٍع اص لجل
 هؼتمین دػتوضد ثِ هشثَط اػتبًذاسدّبی .گشدد هی تؼییي هحلَل ٍاحذ

   .دػتوضد اػتبًذاسد هلشف همذاس ٍ دػتوضد اػتبًذاسد ًشخ :ػجبستٌذاص

 هؼتمین دػتوضد ٍالؼی ثْبی تَلیذ فشایٌذ عی اػتبًذاسدّب، تؼییي اص ثؼذ
 ٍالؼی ًشخ حبكلضشة ثشاثش هؼتمین دػتوضد ٍالؼی ثْبی .افتذ هی اتفبق

 .اػت آى ٍالؼی هلشف دس دػتوضد
 تب گشدد همبیؼِ اػتبًذاسد ثْبی ثب ٍالؼی ثْبی ثبیذ فشایٌذ پبیبى دس

 .ؿَد گضاسؽ لاصم هذیشیتی الذاهبت جْت ٍ هحبػجِ هشثَعِ، اًحشافبت
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 هٌبثغ اعلاػبتی لاصم ثشای تؼییي ًشخ اػتبًذاسد دػتوضد

 

ُّبی سدُ ثشای دػتوضد ًشخْبی ثِ دػتیبثی هٌظَس ثِ وبسوٌبى دایش 
 لاصم؛ هْبستْبی ّوشاُ ثِ ًیبص هَسد ؿغلی

 

وبسوٌبى؛ ّبی تـىل ثب هزاوشُ احتوبلی ًتبیج ثِ هشثَط ّبی ثیٌی پیؾ 

 

وبسوٌبى؛ پبداؽ ٍ تـَیمی ّبی عشح ثب هشتجظ جضئیبت ٍ ... 
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 هٌبثغ اعلاػبتی لاصم ثشای تؼییي ػبػبت اػتبًذاسد وبسوشد

 

ؿَد؛ گشفتِ وبس ثِ ػولىشد ػغح ثشای اػت لشاس وِ هجٌبیی 

 

؛#اػتفبدُ كَست دس$ آلات هبؿیي خشاثی صهبى 

 

هحلَل؛ ػبخت ثشای لاصم ٍظبیف هْبستی ٍ فٌی خلَكیبت ٍ ... 
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 اًحشافبت دػتوضد هؼتمین
 

 ثیي تفبٍت اص :#Direct Labor Variance$ هؼتمین دػتوضد اًحشاف
 .آیذهی دػت ثِ آى اػتبًذاسد ثْبی ٍ هؼتمین دػتوضد ٍالؼی ثْبی

 ثیي تفبٍت :#Price Variance$ هؼتمین دػتوضد لیوت یب ًشخ اًحشاف
 .اػت ٍالؼی وبس ػبػبت ضشثذس ٍالؼی ًشخ ٍ اػتبًذاسد ًشخ

 :#Efficiency Variance$ هؼتمین دػتوضد وبسایی یب هلشف اًحشاف
 ٍالؼی تَلیذ ثشای اػتبًذاسد وبس ػبػبت ٍ ٍالؼی وبس ػبػبت ثیي تفبٍت
 .اػت هؼتمین دػتوضد اػتبًذاسد ًشخ ضشثذس

 ٍالؼی تَلیذ تؼذاد حبكلضشة اص ٍالؼی تَلیذ ثشای اػتبًذاسد ػبػبت :ًىتِ
 .آیذهی دػت ثِ هحلَل ٍاحذ یه تَلیذ ثشای هَاد اػتبًذاسد صهبى دس
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 هثبل
 

 :اػت صیش ؿشح ثِ ػوي ؿشوت دس هحلَل ٍاحذ یه ػبخت اػتبًذاسد ّضیٌِ وبست

 سیبل 10س000   #سیبل 5س000 ٍاحذ ّش ٍاحذ 2$ هؼتمین هَاد

 سیبل 5س000  #سیبل 10س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ هؼتمین دػتوضد

 سیبل 1س000  #سیبل 2س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ ثبثت ػشثبس

 سیبل 2س000  #سیبل 4س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ هتغیش ػشثبس

 :اػت صیش ؿشح ثِ ؿشوت ٍالؼی ًتبیج دٍسُ، پبیبى دس

 ٍاحذ 6س000      تَلیذ همذاس

 سیبل29س580س000                     #هؼتمین وبس ػبػت 2س900$ هؼتمین دػتوضد
 

 هستمين دستوشد کارایی ٍ ًزخ اًحزاف هحاسثِ :هطلَتست
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 ساُ حل
 

 :اًحزاف ًزخ دستوشد هستمين
 2س900× # 10س200 - 10س000; $سیبل ًبهؼبػذ  580س000

 

 :اًحزاف کارایی دستوشد هستمين
 10س000× # 3س000 - 2س900; $سیبل هؼبػذ  1س000س000

 

 :اًحزاف دستوشد هستمين
 #2س900×  10س200$ -# 3س000×  10س000; $سیبل هؼبػذ  420س000

 1س000س000 - 580س000; سیبل هؼبػذ  420س000
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 دلایل ثشٍص اًحشاف ًبهؼبػذ ًشخ دػتوضد
 

 ًـذُ لحبػ اػتبًذاسد ًشخ دس وِ دػتوضد ًشخْبی دس تغییش .1
 .اػت

 

 وِ آًچِ اص هتفبٍت دػتوضد ًشخْبی ثب وبسوٌبًی اص اػتفبدُ .2
 ؿذُ فشم هشثَط وبس اًجبم ثشای اػتبًذاسد تذٍیي ٌّگبم
 .اػت
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 دلایل ثشٍص اًحشاف ًبهؼبػذ وبسایی دػتوضد
 

 ؿشوت وبسگضیٌی ٍاحذ تَػظ غیشهبّش وبسگشاى اػتخذام .1

  هْبست ٍ ؿشایظ دلیك تحلیل ٍ تجضیِ ثذٍى اػتبًذاسد صهبى .2
 .اػت ؿذُ تؼییي وبسوٌبى

 .تَلیذ دػتگبُ ّبی اص وبفی ًگْذاسی ٍ هشالجت ػذم .3
 .اػت ًـذُ تذٍیي وبسا كَست ثِ تَلیذ ثٌذی صهبى ثشًبهِ .4

 وبسی دٍثبسُ اًجبم .5

 اػتبًذاسد غیش هَاد اص اػتفبدُ .6
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 اًحشافبت هىول دػتوضد هؼتمین
 

 :ؿَدهی تفىیه صیش ؿشح ثِ اًحشاف دٍ ثِ دػتوضد وبسایی اًحشاف
 اًحزاف کارایی دستوشد جْت تثذیل هَاد

 #  ػبػبت وبس ٍالؼی -ػبػبت وبس اػتبًذاسد ثشای تجذیل هَاد $

 ًشخ اػتبًذاسد دػتوضد× 

 اًحزاف تاسدُ دستوشد

 #  ػبػبت وبس اػتبًذاسد ثشای تجذیل هَاد -ػبػبت وبس اػتبًذاسد ثشای تَلیذ ٍالؼی $

 ًشخ اػتبًذاسد دػتوضد× 
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 تحلیل اًحشافبت ػشثبس ػبخت
 

   :اػت ًیبص اػبػی سوي دٍ ثِ ػشثبس اػتبًذاسدّبی تؼییي ثشای

 ػشثبس #جزة$ اػتبًذاسد ًشخ .1

 ػشثبس ثْبی هحشن .2

 ثیٌیپیؾ هتغیش ٍ ثبثت ػشثبس هجوَع ثبیذ ػشثبس جزة ًشخ تؼییي ثشای
 هؼتمین وبس ػبػبت اص هؼوَلاً .وشد تمؼین ػشثبس ثْبی هحشن ثش سا ؿذُ

 .هی ؿَد اػتفبدُ ػشثبس جزة هجٌبی ػٌَاى ثِ

 ثیٌیپیؾ دٍسُ آى ؿشٍع اص لجل هبلی دٍسُ یه ثشای ػشثبس جزة ًشخ
 هیضاى$ فؼبلیت ػغح ثبیذ هبلی دٍسُ ؿشٍع اص لجل ثٌبثشایي .ؿَدهی

 .ؿَد اًتخبة #وبسخبًِ تَلیذ ظشفیت
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 هفبّین هختلف ظشفیت
 

 ظشفیت هفبّین اًَاع .ػتثبلا حذ یب هؼیي هحذٍدُ یه ظشفیت، اص هٌظَس
 :اػت صیش ؿشح ثِ

 #آل ایذُ یب اػوی$ ًظشی ظشفیت .1

 ػولی ظشفیت .2

 ػبدی ظشفیت .3

 اًتظبس هَسد ٍالؼی ظشفیت .4
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 ظشفیت ًظشی
  وبسایی ثب تَلیذ ثش هجتٌی وِ اػت ظشفیتی ،ًظزی ظزفيت

  ثب تَلیذ خظ اگش دیگش، ػجبست ثِ .اػت صهبًی ٍلفِ ثذٍى ٍ وبهل
 ؿذ؟ خَاّذ تَلیذ هحلَل ٍاحذ چٌذ وٌذ، وبس ػشػت حذاوثش

 ٍ تَلیذ تَلف تؼویشات، وِ اػت ًظشی جْت آى اص ظشفیت ایي
   .گیشد هی ًبدیذُ سا ػَاهل دیگش

 جزة ًشخ تؼییي ثشای هٌبػجی هجٌبی هؼوَلاً آلایذُ ظشفیت
 دػت ًظشی ظشفیت ثِ تَاى ًوی ٍالؼی دًیبی دس .ًیؼت ػشثبس
 ایجبد ػجت ػشثبس جزة ثشای ظشفیت ایي اص اػتفبدُ .یبفت

   .هی ؿَد ػشثبس ظشفیت ًبهؼبػذ اًحشاف
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 ظشفیت ػولی
 گشفتي ًظش دس ثب وِ اػت ظشفیت اص هفَْهی ػولی ظزفيت
 ؿذُ، صهبًجٌذی تؼویشات هبًٌذ ًبپزیش اجتٌبة تَلف صهبًْبی

 .دّذ هی وبّؾ سا ًظشی ظشفیت هـبثِ، هَاسد ٍ تؼغیلات
 

  هٌبثغ ٍ هٌْذػی ػَاهل ثِ ثبیذ ػولی ظشفیت ثشآٍسد ٌّگبم
 ًیض اًؼبى ثْذاؿت ٍ ػلاهت ثِ هشثَط ػَاهل .وشد تَجِ اًؼبًی

 ػشػت اگش صیشا ؿَد ٍالغ هذًظش ثبیذ ظشفیت ػغح ایي تؼییي دس
 .یبفت خَاّذ افضایؾ خؼبست ٍ كذهِ ثشٍص خغش سٍد، ثبلا تَلیذ
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 ظشفیت ػبدی

  تَلیذ هیبًگیي هؼوَلاً ؿشوت ظشفیت، اص ػغح ایي تؼییي دس
 هؼوَلاً ظشفیت اص ػغح ایي .هی دّذ لشاس هجٌب سا گزؿتِ ػٌَات

 .اػت هٌبػت ثلٌذهذت ّبیسیضیثشًبهِ ثشای

 هحذٍد ػَاهل ثِ هشثَط هلاحظبت ثش ػلاٍُ ػبدی ظشفیت دس
 هحذٍدوٌٌذُ ػَاهل ثِ هشثَط هلاحظبت ،ػبصهبًی دسٍى وٌٌذُ
 .هی گیشد لشاس هذًظش ًیض #فشٍؽ هحذٍدیت هبًٌذ$ ػبصهبًی ثشٍى

-ٍلفِ هـتشیبى، تمبضبی تغییش فللی، ًَػبًبت ولیِ ظشفیت ایي

 .هی دّذ لشاس هذًظش سا پیؾ ثیٌی ًـذُ ٍ پیؾ ثیٌی ؿذُ ّبی
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 ًظش دس ثب ،#ایثَدجِ ظشفیت$ اًتظبس هَسد ظشفیت تؼییي دس
   .ؿَدهی سیضیثشًبهِ تَلیذ هیضاى ،آتی دٍسُ ؿشایظ گشفتي

 هذتوَتبُ ّبیسیضیثشًبهِ ثشای تَاىهی ظشفیت ػغح ایي اص
 .وشد اػتفبدُ

  وبسوٌبى اگش وِ اػت آى ظشفیت ػغح ایي ایشادات اص یىی
 ثِ دسٍُ ایي ٍالؼی ظشفیت اص اػت لشاس وِ ؿًَذ هتَجِ ؿشوت
 ثْجَد ثشای توبیلی گشدد، اػتفبدُ آیٌذُ دٍسُ ظشفیت هجٌبی ػٌَاى
 .داؿت ًخَاٌّذ جبسی دٍسُ فؼبلیت ػغح

38 

 ظشفیت ٍالؼی هَسد اًتظبس



  سا ؿذُ جزة هتغیش ػشثبس ٍ ؿذُ ثَدجِ ثبثت ػشثبس جوغ حبكل
 .گَیٌذ ػشثبس هجبص ثَدجِ

 

 ثَدجِ هجبص ػشثبس ثشاػبع ػبػبت اػتبًذاسد ثشای تَلیذ ٍالؼی
 ؿذُ ثَدجِ ثبثت ػشثبس

 #ٍالؼی تَلیذ ثشای اػتبًذاسد وبس ػبػبت × هتغیش ػشثبس جزة ًشخ$ &

 ثَدجِ هجبص ػشثبس ثش اػبع ػبػبت وبس ٍالؼی
 ؿذُ ثَدجِ ثبثت ػشثبس

 #ٍالؼی وبس ػبػبت × هتغیش ػشثبس جزة ًشخ$ &
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ثَدجِ هجبص ػشثبس: یه اكغلاح  



 ػشثبس اًحشاف ػشثبس، ٍالؼی ّضیٌِ ٍ ػشثبس اػتبًذاسد ثْبی تفبٍت اص
 .هی گَیٌذ ػشثبس جزة وؼش یب اضبفِ آى ثِ وِ آیذهی دػت ثِ ػبخت

 

 :وشد اػتفبدُ صیش سٍؽ چْبس اص تَاى هی ػشثبس اًحشافبت هحبػجِ ثشای

 اًحشافی یه سٍؽ

 اًحشافی دٍ سٍؽ

 اًحشافی ػِ سٍؽ

 اًحشافی چْبس سٍؽ
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 اًحشافبت ػشثبس ػبخت



 

 ٍالؼی سزتار - ضذُ جذب سزتار ; سزتار کل اًحزاف

 

 :اػتبًذاسد ثْبیبثی ػیؼتن دس ؿذُ جزة ػشثبس

 ػبػبت وبس اػتبًذاسد ثشای تَلیذ ٍالؼی× ًشخ جزة ػشثبس 

   

 :ًشهبل ثْبیبثی ػیؼتن دس ؿذُ جزة ػشثبس

 ػبػبت وبس ٍالؼی× ًشخ جزة ػشثبس 
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 سٍؽ یه اًحشافی



 

 سزتار حجن اًحزاف .1
 ػشثبس جزة ؿذُ 

 ثَدجِ هجبص ػشثبس ثش اػبع ػبػبت وبس اػتبًذاسد ثشای تَلیذ ٍالؼی -
 

 یب
 

 #  ػبػبت وبس ثَدجِ ؿذُ -ػبػبت وبس اػتبًذاسد ثشای تَلیذ ٍالؼی $

 ًشخ جزة ػشثبس ثبثت× 
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 سٍؽ دٍ اًحشافی



 

 سزتار کٌتزل لاتل اًحزاف .2
 ثَدجِ هجبص ػشثبس ثش اػبع ػبػبت وبس اػتبًذاسد ثشای تَلیذ ٍالؼی

 ػشثبس ٍالؼی -
 

 یب
 

 ػشثبس ثبثت ثَدجِ ؿذُ 

 #  ػبػبت وبس اػتبًذاسد ثشای تَلیذ ٍالؼی× ًشخ جزة ػشثبس هتغیش & $

 ػشثبس ٍالؼی -
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 سٍؽ دٍ اًحشافی



 

 سزتار ّشیٌِ اًحزاف .1
 ثَدجِ هجبص ػشثبس ثش اػبع ػبػبت وبس ٍالؼی

 ػشثبس ٍالؼی -
 

 یب
 

 ػشثبس ثبثت ثَدجِ ؿذُ 

 #  ػبػبت وبس ٍالؼی× ًشخ جزة ػشثبس هتغیش & $

 ػشثبس ٍالؼی -
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 سٍؽ ػِ اًحشافی



 

 سزتار ظزفيت اًحزاف .2
 ػشثبس ثبثت ثَدجِ ؿذُ -ػشثبس ثبثت جزة ؿذُ 

 

 یب
 

 ًشخ جزة ػشثبس ثبثت× # ػبػبت وبس ثَدجِ ؿذُ -ػبػبت وبس ٍالؼی $
 

 یب
 

 ػشثبس ثبثت ثَدجِ ؿذُ× # 1 -ظشفیت ٍالؼی ثِ ظشفیت ثَدجِ ؿذُ $
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 سٍؽ ػِ اًحشافی



 

 سزتار کارایی اًحزاف .3
 #ػبػبت وبس ٍالؼی -ػبػبت وبس اػتبًذاسد ثشای تَلیذ ٍالؼی $

 ًشخ جزة ػشثبس× 
 

 

 .هی ضَد تفکيک جشء دٍ تِ سزتار کارایی اًحزاف :ًکتِ
 چْار ٍ اًحزافی سِ رٍش تِ سزتار اًحزافات تيي تفاٍت

 .هی ضَد هزتَط اًحزاف ایي تِ اًحزافی
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 سٍؽ ػِ اًحشافی



 

 #اًحشافی ػِ سٍؽ ّوبًٌذ$ سزتار ّشیٌِ اًحزاف .1

 #اًحشافی ػِ سٍؽ ّوبًٌذ$ سزتار ظزفيت اًحزاف .2
 هتغيز سزتار کارایی اًحزاف .3
 ثاتت سزتار کارایی اًحزاف .4
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 سٍؽ چْبس اًحشافی



 اًحشافبت هىول ػشثبس ػبخت
 

 رٍش دٍ اًحزافی
  ثشای اػتبًذاسد وبس ػبػبت ثشاػبع ػشثبس وٌتشل لبثل ٍ حجن اًحشاف حبلت ایي دس

 .ؿَدهی افضٍدُ اًحشافبت ثِ ًیض ػشثبس ثبصدُ اًحشاف ٍ ؿذُ هحبػجِ هَاد، تجذیل
 

 رٍش سِ ٍ چْار اًحزافی
 فمظ ٍ وٌٌذًوی تغییش ػشثبس ظشفیت اًحشاف ٍ ػشثبس ّضیٌِ اًحشاف حبلت ایي دس

  ٍ هحبػجِ هَاد، تجذیل ثشای اػتبًذاسد وبس ػبػبت ثشاػبع ػشثبس وبسایی اًحشاف
 .گشددهی افضٍدُ ػشثبس اًحشافبت ثِ ػشثبس ثبصدُ اًحشاف

  ثبصدُ اًحشاف ّوبًٌذ ػشثبس ثبصدُ اًحشاف اًحشافی، چْبس ٍ اًحشافی ػِ سٍؽ ّبی دس
 .گشددهی هحبػجِ اًحشافی دٍ سٍؽ ػشثبس
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 هثبل
 

 :اػت صیش ؿشح ثِ ػوي ؿشوت دس هحلَل ٍاحذ یه ػبخت اػتبًذاسد ّضیٌِ وبست

  ّش ػبػت 0/5$ هؼتمین دػتوضد ،#سیبل 5س000 ٍاحذ ّش ٍاحذ 2$ هؼتمین هَاد
  ػشثبس ،#سیبل 2س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ ثبثت ػشثبس ،#سیبل 10س000 ػبػت
 .#سیبل 4س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ هتغیش

 .اػت ؿذُ هحبػجِ هؼتمین وبس ػبػت 2س500 فؼبلیت ػغح ثشاػبع ػشثبس ًشخْبی

 :اػت صیش ؿشح ثِ ؿشوت ٍالؼی ًتبیج دٍسُ، پبیبى دس

 هتغیش ٍ ثبثت ػشثبس ػبػت، 2س900 ٍالؼی وبس ػبػبت ٍاحذ، 6س000 تَلیذ همذاس
 .سیبل 10س500س000 ٍ 6س000س000 تشتیت ثِ ٍالؼی

 

 (هختلف رٍضْای تِ) سزتار اًحزافات هحاسثِ :هطلَتست
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 ساُ حل
 

 :رٍش یک اًحزافی

 ًشخ جزة ػشثبس;  4س000&  2س000; سیبل  6س000

 هؼتمین وبس ػبػبت :ػشثبس جزة هجٌبی

 ػبػت اػتبًذاسد ثشای تَلیذ ٍالؼی;  6س000× # 0/5&  0/5; $ػبػت  3س000
 

 ػشثبس ٍالؼی;  10س500س000&  6س000س000; سیبل  16س500س000

 ػشثبس جزة ؿذُ;  6س000×  3س000;  18س000س000
 اضبفِ جزة ػشثبس;  18س000س000 - 16س500س000; سیبل هؼبػذ  1س500س000
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 ساُ حل
 

 :رٍش دٍ اًحزافی
 اًحزاف حجن سزتار

 #3س000 - 2س500$×  2س000; 

 سیبل هؼبػذ 1س000س000
 

 اًحزاف لاتل کٌتزل سزتار

 #2س500×  2س000# & $3س000×  4س000$$ - 16س500س000; 

 سیبل هؼبػذ 500س000
 

 ول اًحشاف ػشثبس;  500س000&  1س000س000; سیبل هؼبػذ  1س500س000
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 ساُ حل
 

 :رٍش سِ اًحزافی
 اًحزاف ظزفيت سزتار

 #2س500 - 2س900$×  2س000; سیبل م  800س000
 

 اًحزاف ّشیٌِ سزتار

 5س000س000# & 2س900×  4س000$$ - 16س500س000;  سیبل م 100س000  
 

 اًحزاف کارایی سزتار
 #3س000 - 2س900$×  6س000; سیبل م  600س000

 

 ول اًحشاف ػشثبس;  600س000&  100س000&  800س000; سیبل م  1س500س000
 52 



 ساُ حل
 

 :رٍش چْار اًحزافی
 ریال هساػذ 800ر000 :اًحزاف ظزفيت سزتار

 

 ریال هساػذ 100ر000 :اًحزاف ّشیٌِ سزتار
 

 :اًحزاف کارایی سزتار ثاتت
 #3س000 - 2س900$×  2س000; سیبل م  200س000

 

 :اًحزاف کارایی سزتار هتغيز
 #3س000 - 2س900$×  4س000; سیبل م  400س000

 ول اًحشاف ػشثبس;  600س000&  100س000&  800س000; سیبل م  1س500س000
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 اًحشاف حجن ػشثبس

 ػشثبس ظشفیت اًحشاف & ثبثت ػشثبس وبسایی اًحشاف

 

 اًحشاف لبثل وٌتشل

 ػشثبس ّضیٌِ اًحشاف & هتغیش ػشثبس وبسایی اًحشاف

54 

 سٍاثظ ثیي اًحشافبت ػشثبس



 

 خشیذ هذیش :هَاد ًشخ اًحشاف

 اػت وٌتشل غیشلبثل هؼوَلاً :دػتوضد ًشخ اًحشاف

 تَلیذ هذیش خشیذ، هذیش ویفیت، ثبصسػی هذیش :هَاد هلشف اًحشاف

 تَلیذ هذیش خشیذ، هذیش ویفیت، ثبصسػی هذیش :دػتوضد وبسایی اًحشاف

  هجٌبی ثِ ٍاثؼتِ هؼوَلاً ػشثبس اًحشافبت هؼئَلیت :ػشثبس اًحشافبت
  هجٌبی ثِ هشثَط اًحشافبت هؼئَلیت وِ فشدی ّش .اػت ػشثبس جزة
 .ّؼت ًیض ػشثبس اًحشافبت هؼئَل هؼوَلاً ثبؿذ، داؿتِ سا ػشثبس
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 هؼئَلیت اًحشافبت



  ثْتشیي .اػت ٍاثؼتِ یىذیگش ثِ اًحشافبت ثشٍص ػلل هَاسد، اغلت دس
 .ًىشد تفؼیش جذاگبًِ كَست ثِ سا اًحشافبت وِ اػت ایي وبس

  داؿتِ ػبصهبًی ثشٍى یب ػبصهبًی دسٍى هٌـب اػت هوىي اًحشافبت
 .ثبؿٌذ

  اػتفبدُ ٍ آًْب ثشٍص ػلل ؿٌبػبیی اًحشافبت، تحلیل دس وبس هْوتشیي
  ًجبیذ اًحشافبت تحلیل اص .اػت یبدگیشی تمَیت ثشای ؿٌبخت ایي اص
 .وشد اػتفبدُ وبسوٌبى ػشصًؾ ثشای اثضاسی ػٌَاى ثِ

  ٍ اػت ٍاثؼتِ هذیشاى ؿخلی لضبٍت ثِ اًحشافبت ثشسػی صهبى
 .ًذاسد ٍجَد خلَف ایي دس ولی لبػذُ یه

56 

 چٌذ ًىتِ دس تحلیل اًحشافبت



 

  ٍجَد حؼبثذاسی ثجت ثشای سٍؽ ػِ اػتبًذاسد ثْبیبثی ػیؼتن دس
 :اص ػجبستٌذ وِ داسد

 (استاًذارد) یگاًِ رٍش .1
 (ٍالؼی) ًالص رٍش .2
 (هختلط) دٍگاًِ رٍش .3

 

  ٍ ثؼتبًىبس هبّیت داسای هؼبػذ اًحشافبت ّویـِ اًحشافبت، ثجت دس
 .ّؼتٌذ ثذّىبس هبّیت داسای ًبهؼبػذ اًحشافبت

 
57 

ّبی سٍصًبهِ اًحشافبت ثجت  



 

 ثبثت اص ػبخت جشیبى دس وبلای حؼبة سٍؽ ایي دس
 تَلیذ، ػشثبس ٍ هؼتمین دػتوضد هؼتمین، هَاد ّبیّضیٌِ

 ثذّىبس اػتبًذاسد ّبیًشخ ٍ اػتبًذاسد همبدیش ثشاػبع
 یب$ اًجبس ثِ اسػبل ٍ هحلَل تىویل ٌّگبم دس ٍ هی ؿَد
 ثِ ػبخت جشیبى دس وبلای حؼبة ،#ثؼذ دایشُ ثِ اًتمبل
 .ؿَدهی ثؼتبًىبس اػتبًذاسد ثْبی
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 سٍؽ یگبًِ



 

 ثبثت اص ػبخت جشیبى دس وبلای حؼبة سٍؽ ایي دس
 تَلیذ، ػشثبس ٍ هؼتمین دػتوضد هؼتمین، هَاد ّبیّضیٌِ

 ٍ هی ؿَد ثذّىبس ٍالؼی ّبیًشخ ٍ ٍالؼی همبدیش ثشاػبع
  ثِ اًتمبل یب$ اًجبس ثِ اسػبل ٍ هحلَل تىویل ٌّگبم دس

 ثْبی ثِ ػبخت جشیبى دس وبلای حؼبة ،#ثؼذ دایشُ
 .ؿَدهی ثؼتبًىبس اػتبًذاسد

 

59 

 سٍؽ ًبلق



 

 ثبثت اص ػبخت جشیبى دس وبلای حؼبة سٍؽ ایي دس
 تَلیذ، ػشثبس ٍ هؼتمین دػتوضد هؼتمین، هَاد ّبیّضیٌِ

 هی ؿَد ثذّىبس اػتبًذاسد ّبیًشخ ٍ ٍالؼی همبدیش ثشاػبع
  ثِ اًتمبل یب$ اًجبس ثِ اسػبل ٍ هحلَل تىویل ٌّگبم دس ٍ

 ثْبی ثِ ػبخت جشیبى دس وبلای حؼبة ،#ثؼذ دایشُ
 .ؿَدهی ثؼتبًىبس اػتبًذاسد
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 سٍؽ دٍگبًِ



 

 :اًحشاف ول

 تفبٍت ثیي سٍؿْبی یگبًِ ٍ ًبلق

 :اًحشاف ًشخ

 تفبٍت ثیي سٍؿْبی ًبلق ٍ دٍگبًِ

 #:وبسایی$اًحشاف هلشف 

 تفبٍت ثیي سٍؿْبی دٍگبًِ ٍ یگبًِ
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 سٍاثظ ثیي ػِ سٍؽ حؼبثذاسی



 هثبل
 :اػت صیش ؿشح ثِ ػوي ؿشوت دس هحلَل ٍاحذ یه ػبخت اػتبًذاسد ّضیٌِ وبست

  ّش ػبػت 0/5$ هؼتمین دػتوضد ،#سیبل 5س000 ٍاحذ ّش ٍاحذ 2$ هؼتمین هَاد
  ػشثبس ،#سیبل 2س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ ثبثت ػشثبس ،#سیبل 10س000 ػبػت
 .#سیبل 4س000 ػبػت ّش ػبػت 0/5$ هتغیش

 .اػت ؿذُ هحبػجِ هؼتمین وبس ػبػت 2س500 فؼبلیت ػغح ثشاػبع ػشثبس ًشخْبی

 :اػت صیش ؿشح ثِ ؿشوت ٍالؼی ًتبیج دٍسُ، پبیبى دس

  #ؿذُ هلشف ٍ خشیذاسی ٍاحذ 11س750$ هؼتمین هَاد ٍاحذ، 6س000 تَلیذ همذاس
  ػشثبس سیبل، 29س580س000 #ػبػت 2س900$ هؼتمین دػتوضد سیبل، 61س100س000
 .سیبل 10س500س000 ٍ 6س000س000 تشتیت ثِ ٍالؼی هتغیش ٍ ثبثت

 

 هزتَطِ اًحزافات ٍ تَليذ ّای ّشیٌِ رٍسًاهِ ثثت اًجام :هطلَتست
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 ّبی سٍصًبهِ هشثَط ثِ هَاد ثجت: حل
 

 هَاد خزیذ
 61ر100ر000  هَاد کٌتزل

 61ر100ر000  پزداختٌی حساتْای 

 

 (ًالص رٍش) جزیاى در کار حساب تِ هَاد کزدى هٌظَر
 61ر100ر000  ساخت جزیاى در کار

 61ر100ر000   هَاد کٌتزل 
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 ّبی سٍصًبهِ هشثَط ثِ هَاد ثجت: حل
 

 (یگاًِ رٍش) جزیاى در کار حساب تِ هَاد کزدى هٌظَر
 60ر000ر000  ساخت جزیاى در کار

 2ر350ر000   هَاد ًزخ اًحزاف
 1ر250ر000   هَاد هصزف اًحزاف 
 61ر100ر000   هَاد کٌتزل 

 

 (دٍگاًِ رٍش) جزیاى در کار حساب تِ هَاد کزدى هٌظَر
 58ر750ر000  ساخت جزیاى در کار

 2ر350ر000   هَاد ًزخ اًحزاف
 61ر100ر000   هَاد کٌتزل 
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 ّبی سٍصًبهِ هشثَط ثِ دػتوضد ثجت: حل
 

 دستوشد تحمك
 29ر580ر000  دستوشد ٍ حمَق کٌتزل

 29ر580ر000  هختلف حساتْای 

 

 (ًالص رٍش) جزیاى در کار حساب تِ دستوشد کزدى هٌظَر
 29ر580ر000  ساخت جزیاى در کار

 29ر580ر000  دستوشد ٍ حمَق کٌتزل 
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 ّبی سٍصًبهِ هشثَط ثِ دػتوضد ثجت: حل
 

 (یگاًِ رٍش) جزیاى در کار حساب تِ دستوشد کزدى هٌظَر
 30ر000ر000  ساخت جزیاى در کار

 580ر000     دستوشد ًزخ اًحزاف
 1ر000ر000    دستوشد کارایی اًحزاف 
 29ر580ر000  دستوشد ٍ حمَق کٌتزل 

 

 (دٍگاًِ رٍش) جزیاى در کار حساب تِ دستوشد کزدى هٌظَر
 29ر000ر000  ساخت جزیاى در کار

 580ر000     دستوشد ًزخ اًحزاف
 29ر580ر000  دستوشد ٍ حمَق کٌتزل 
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 ّبی سٍصًبهِ هشثَط ثِ ػشثبس ثجت: حل
 

 سزتار ّای ّشیٌِ تحمك
 16ر500ر000  سزتار کٌتزل

 16ر500ر000  هختلف حساتْای 

 

 (ًالص رٍش) جزیاى در کار حساب تِ سزتار کزدى هٌظَر
 16ر500ر000  ساخت جزیاى در کار

 16ر500ر000   سزتار کٌتزل 

67 



 ّبی سٍصًبهِ هشثَط ثِ ػشثبس ثجت: حل
 (یگاًِ رٍش) جزیاى در کار حساب تِ سزتار کزدى هٌظَر

 18ر000ر000  ساخت جزیاى در کار
 800ر000     سزتار ظزفيت اًحزاف 
 100ر000     سزتار ّشیٌِ اًحزاف 
 600ر000     سزتار کارایی اًحزاف 
 16ر500ر000   سزتار کٌتزل 

 

 (دٍگاًِ رٍش) جزیاى در کار حساب تِ سزتار کزدى هٌظَر
 17ر400ر000  ساخت جزیاى در کار

 800ر000     سزتار ظزفيت اًحزاف 
 100ر000       سزتار ّشیٌِ اًحزاف 
 16ر500ر000   سزتار کٌتزل 
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 سا اًحشافبت ولیِ تَاىهی ثبؿذ اّویت ون ٍ ًبچیض اًحشافبت هجلغ اگش .1
 .ثؼت سفتِ فشٍؽ وبلای ؿذُ توبم ثْبی حؼبة ثِ

 حؼبة ّبی ثیي سا اًحشافبت ثبیذ ثبؿذ اّویت ثب اًحشافبت هجلغ اگش .2
 ؿذُ توبم ثْبی ٍ ؿذُ ػبختِ وبلای ػبخت، جشیبى دس وبلای هَجَدی

 .ًوَد تؼْین سفتِ فشٍؽ وبلای

  ثخـی ثبیذ ثبؿذ ؿذُ ؿٌبػبیی خشیذ صهبى دس هَاد ًشخ اًحشاف اگش :ًىتِ
 غیش دس ؿَد تؼْین هَاد هَجَدی ثِ دٍسُ پبیبى دس هَاد ًشخ اًحشاف اص

 .ًوی ؿَد تؼْین هَاد هَجَدی سٍی ثش اًحشافی ّیچ كَست، ایي

69 

 تؼْین اًحشافبت دس ثْبیبثی اػتبًذاسد



 هثبل
 

  ؿشوت یه فشٍؽ ؿذُ توبم ثْبی ٍ هَجَدیْب دس هَجَد تَلیذی ّبی ّضیٌِ هجلغ
 :اػت صیش ؿشح ثِ

 

 

 

 

  حجن اًحشاف ٍ هؼتمین دػتوضد وبسایی اًحشاف هؼتمین، هَاد ًشخ اًحشاف اگش
  ػشثبس وٌتشل لبثل اًحشاف ٍ ًبهؼبػذ سیبل 1س300 ٍ 1س800 ،960 تشتیت ثِ ػشثبس
 ثبؿذ؛ هؼبػذ سیبل 600

 هختلف حساتْای تيي اًحزافات تخصيص :هطلَتست
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 ضزح هَاد هستمين دستوشد هستمين سزتار ساخت

7ر200 2ر000  6ر000  در جزیاى ساخت کار   

1ر800 2ر000  2ر000   کالای ساختِ ضذُ 

9ر000 6ر000  8ر000   تْای توام ضذُ فزٍش 

18ر000 10ر000  16ر000   جوغ 



 ساُ حل
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تْای توام ضذُ   جوغ
 کالای فزٍش رفتِ

کالای   هَجَدی
 ساختِ ضذُ

هَجَدی کار در 
جزیاى ساخت   

 ضزح

 اًحزاف ًزخ هَاد 360 120 480 960

1ر800 1ر080   اًحزاف کارایی دستوشد 360 360 

1ر300  اًحزاف حجن سزتار 520 130 650 

(600)  (300)  (60)  (240)  اًحزاف لاتل کٌتزل سزتار 

3ر460 1ر910  1ر000 550   جوغ 



 

اًحشافبت فشٍؽ، ثْبی توبم ؿذُ ٍ 
 ػَد ًبخبلق
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 ثِ هؼتمیوبً سا دسآهذ ًتَاى وِ هی گیشد كَست حبلتی دس دسآهذ تخلیق
ِ ای ثب ٍضؼیتی چٌیي دس .وشد سدیبثی دسآهذ هَضَع  یب وبلاّب اص هجوَػ
 .هی ؿَد فشٍختِ ٍاحذ لیوت یه ثب وِ ّؼتین هَاجِ خذهبت

 

 :داسد ٍجَد صیش ؿشح ثِ سٍؽ دٍ دسآهذ تخلیق ثشای

 #Stand-alone Allocation$ هٌفزد تخصيص رٍش .1

 #Incremental Allocation$ تفاضلی تخصيص رٍش .2
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 تخلیق دسآهذ



 

  دس هحلَل ّش ثِ هشثَط اعلاػبت اص هٌفشد سٍؽ دس
  دسآهذ تخلیق ثشای ضشیجی ػٌَاى ثِ هَسدًظش دػتِ
  اص هٌظَس ثذیي .هی ؿَد اػتفبدُ هٌفشد هحلَلات ثِ دػتِ

  ،#خذهبت$ هحلَلات فشٍؽ لیوت ّوچَى اعلاػبتی
  یب هحلَلات اص یه ّش دسآهذ هحلَلات، فیضیىی تؼذاد

 تخلیق ثشای ..... ٍ خذهبت یب هحلَلات ثْبی خذهبت،
 .هی ؿَد اػتفبدُ
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 سٍؽ هٌفشد



 

  یه دٌّذُ تـىیل هحلَلات اثتذا ،تفبضلی سٍؽ دس
  ثشای اٍلَیت ّب ایي اص ػپغ هی ؿَد ثٌذیاٍلَیت دػتِ

  اػتفبدُ هٌفشد خذهبت یب هحلَلات ثِ دسآهذ تخلیق
  هـتشیبى، ًظش اص اٍلَیت، تؼییي هٌظَس ثِ .هی گشدد
 .هی ؿَد اػتفبدُ هحلَلات گزؿتِ ػولىشد یب ٍ هذیشیت
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 سٍؽ تفبضلی



 

 3 ٍ 2 ،1 هحلَل ػِ اص هتـىل وِ سا خَد هحلَل ثؼتِ آلفب ؿشوت
 ایي هٌفشد فشٍؽ لیوت .فشٍؿذ هی سیبل ّضاس 390 لیوت ثِ اػت،

 ثْبی ّوچٌیي .اػت سیبل ّضاس 200 ٍ 170 ،130 تشتیت ثِ هحلَلات
 سیبل ّضاس 180 ٍ 130 ،90 تشتیت ثِ هحلَلات اص ّشوذام ؿذُ توبم
 .اػت

   :هطلَتست
 هٌفشد سٍؽ ثِ دسآهذ تخلیق

 تفبضلی سٍؽ ثِ دسآهذ تخلیق
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 هثبل



 

 :گیشد هی كَست صیش هَاسد اص تشویجی یب یه ًتیجِ دس ًبخبلق  ػَد دس تغییش
 

 ضاهل) ضذُ توام تْای دٌّذُ تطکيل ػَاهل در تغييز .1
 (ساخت سزتار ٍ هستمين  دستوشد هستمين، هَاد

 هحصَلات فزٍش ليوت در تغييز .2
 :ضاهل رفتِ، فزٍش کالای حجن در تغييز .3

 ٍ رفتِ؛ فزٍش کالای تؼذاد در تغييز (الف
 فزٍش تزکية در تغييز (ب
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 اًحشافبت فشٍؽ، ثْبی توبم ؿذُ ٍ ػَد ًبخبلق



 

 اًحشافبت اص یه ّش ثَدى ًبهؼبػذ یب هؼبػذ تـخیق ثشای
 دسآهذ هبّیت ػَاهل، چٌبًچِ .ؿَد تَجِ اللام هبّیت ثِ ثبیذ

 ثَدجِ$ اػتبًذاسد اسلبم اص ثیـتش ٍالؼی اسلبم اگش ثبؿذ، داؿتِ
 هشثَط اًحشافبت هثل ثَد خَاّذ هؼبػذ اًحشاف ثبؿذ، #ؿذُ

 ثبؿٌذ، داؿتِ ّضیٌِ هبّیت ػَاهل، چٌبًچِ .ػَد ٍ فشٍؽ ثِ
 ثبؿذ، #ؿذُ ثَدجِ$ اػتبًذاسد اللام اص ثیـتش ٍالؼی اسلبم اگش

   .ثشػىغ ٍ ثَد خَاّذ ًبهؼبػذ اًحشاف
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 اًحشافبت هؼبػذ یب ًبهؼبػذ؟



 

 (Total Sales Variance) فزٍش کل اًحزاف .1

 (Sales Price Variance) فزٍش ًزخ اًحزاف .2

 (Sales Volume Variance) فزٍش حجن اًحزاف .3

 (Sales Mix Variance) فزٍش تزکية اًحزاف .4

 (Sales Quantity Variance) فزٍش همذار اًحزاف .5

 (Market Share Variance) تاسار سْن اًحزاف .6

 (Market Size Variance) تاسار اًذاسُ اًحزاف .7
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 اًحشافبت فشٍؽ



 

 ضذُ تَدجِ فزٍش - ٍالؼی فزٍش ; فزٍش کل اًحزاف

 

 :ٍالؼی فزٍش
 همذاس ٍالؼی فشٍؽ× ًشخ ٍالؼی فشٍؽ 

   

 :ضذُ تَدجِ فزٍش
 همذاس ثَدجِ ؿذُ فشٍؽ× ًشخ ثَدجِ ؿذُ فشٍؽ 
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 اًحشاف ول فشٍؽ



 

 :ؿَد هی تفىیه فشٍؽ حجن ٍ ًشخ اًحشاف دٍ ثِ فشٍؽ ول اًحشاف

 

 :فزٍش ًزخ اًحزاف
 #ًشخ ٍالؼی فشٍؽ -ًشخ ثَدجِ ؿذُ فشٍؽ $× همذاس ٍالؼی فشٍؽ 

   

 :فزٍش حجن اًحزاف
 #همذاس ٍالؼی فشٍؽ -همذاس ثَدجِ ؿذُ فشٍؽ $× ًشخ ثَدجِ ؿذُ فشٍؽ 
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 اجضای اًحشاف ول فشٍؽ



 

 :ؿَد هی تفىیه فشٍؽ همذاس ٍ تشویت اًحشاف دٍ ثِ فشٍؽ حجن اًحشاف

 

 :فزٍش تزکية اًحزاف
 #همذاس ٍالؼی -همذاس ٍالؼی ثب تشویت ثَدجِ ؿذُ $× ؿذُ فشٍؽ  ًشخ ثَدجِ

   

 :فزٍش همذار اًحزاف
 #همذاس ٍالؼی -همذاس ثَدجِ ؿذُ $× هیبًگیي ًشخ ثَدجِ ؿذُ فشٍؽ 
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 اجضای اًحشاف حجن فشٍؽ



 

 :ؿَد هی تفىیه ثبصاس اًذاصُ ٍ ػْن اًحشاف دٍ ثِ فشٍؽ همذاس اًحشاف
 

 :تاسار سْن اًحزاف
 #  دسكذ ٍالؼی ػْن ثبصاس -دسكذ ثَدجِ ؿذُ ػْن ثبصاس $

 ×اًذاصُ ٍالؼی ثبصاس × هیبًگیي ًشخ فشٍؽ ثَدجِ ؿذُ 
 

 :تاسار اًذاسُ اًحزاف
 #  اًذاصُ ٍالؼی ثبصاس -اًذاصُ ثَدجِ ؿذُ ثبصاس $

 ×دسكذ ثَدجِ ؿذُ ػْن ثبصاس × هیبًگیي ًشخ فشٍؽ ثَدجِ ؿذُ 

83 

 اجضای اًحشاف همذاس فشٍؽ



 

-دادُ .فشٍؿذ هی ٍ وٌذ هی تَلیذ سا #ح ٍ ة الف،$ هحلَل ًَع ػِ ؿشوت

 :اػت صیش ؿشح ثِ 87 ػبل ٍالؼی ٍ ؿذُ ثَدجِ ّبی
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 هثبل

ّای تَدجِ ضذُ دادُ  

 تزکية 
 فزٍش

 تؼذاد 
 فزٍش

 ّشیٌِ هتغيز 
 ّز ٍاحذ

 ليوت فزٍش 
 ّز ٍاحذ

 هحصَل

70% 1ر200 700 700   الف 

10%  ب 800 500 100 

20% 3ر000 200  5ر000   ج 



 

 

 

 

 

 :هحاسثِ هطلَتست
 فشٍؽ ول اًحشاف .1

 فشٍؽ حجن ٍ ًشخ اًحشاف .2

 فشٍؽ تشویت ٍ همذاس اًحشاف .3
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 هثبل

ّای ٍالؼی دادُ  

 تزکية 
 فزٍش

 تؼذاد 
 فزٍش

 ّشیٌِ هتغيز 
 ّز ٍاحذ

 ليوت فزٍش 
 ّز ٍاحذ

 هحصَل

75% 1ر100 500 825   الف 

15%  ب 650 400 165 

10% 2ر500 110  3ر500   ج 



 

 :فزٍش کل اًحزاف
 1س920س000 - 1س399س750; سیبل ًبهؼبػذ  520س250

 

 :ؿذُ ثَدجِ فشٍؽ

 #200×5س000# & $100×800# & $700×1س200; $سیبل  1س920س000

 :ٍالؼی فشٍؽ

 #110×3س500# & $165×650# & $825×1س100; $سیبل  1س399س750
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 اًحشاف ول فشٍؽ



 اًحشاف ًشخ ٍ حجن فشٍؽ
 الف# : 1س200 - 1س100$×  825; سیبل ى  82س500

 ة# : 800 - 650$×  165; سیبل ى  24س750

 ح# : 5س000 - 3س500$×  110; سیبل ى  165س000

اًحزاف ًزخ فزٍش;  82ر500+  24ر750+  165ر000; ریال ى  272ر250  

 
 الف# : 825 - 700$×  1س200; سیبل م  150س000

 ة# : 165 - 100$×  800; سیبل م  52س000

 ح# : 110 - 200$×  5س000; سیبل ى  450س000

اًحزاف حجن فزٍش;  450ر000 - 52ر000 - 150ر000; ریال ى  248ر000  
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 اًحشاف تشویت ٍ همذاس فشٍؽ
 الف# : 825 - 770$×  1س200; سیبل م  66س000

 ة# : 165 - 110$×  800; سیبل م  44س000

 ح# : 110 - 220$×  5س000; سیبل ى  550س000

اًحزاف تزکية فزٍش;  550ر000 - 66ر000 - 44ر000; ریال ى  440ر000  

 
 الف# : 770 - 700$×  1س200; سیبل م  84س000

 ة# : 110 - 100$×  800; سیبل م  8س000

 ح# : 220 - 200$×  5س000; سیبل م  100س000

اًحزاف همذار فزٍش;  100ر000+  8ر000+  84ر000; ریال م  192ر000  
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 هؼبدل سا جبسی ػبل ثشای ثبصاس ػْن هَسدًظش، ؿشوت هذیشیت
 5س000 كٌؼت ول ثشآٍسدی فشٍؽ اگش .اػت وشدُ ثشآٍسد "20

  ثبؿذ، ٍاحذ 6س875 كٌؼت ٍالؼی فشٍؽ ٍ ٍاحذ

 :هطلَتست
 ثبصاس ػْن اًحشاف هحبػجِ #الف

 ثبصاس اًذاصُ اًحشاف هحبػجِ #ة
 

89 

 اداهِ هثبل



 

 تؼذاد فشٍؽ ٍالؼی;  825&  165&  110; ٍاحذ  1س100

 اًذاصُ ٍالؼی ثبصاس ؿشوت;  1س100÷  6س875" ; 16

 ای هیبًگیي ًشخ فشٍؽ ثَدجِ;  1س920س000÷  1س000; سیبل  1س920

 

 :ثبصاس ػْن اًحشاف
 6س875× "# 16 -" 20$×  1س920; سیبل ى  528س000
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 اًحشاف ػْن ثبصاس



 

 تؼذاد فشٍؽ ٍالؼی;  825&  165&  110; ٍاحذ  1س100

 اًذاصُ ٍالؼی ثبصاس ؿشوت;  1س100÷  6س875" ; 16

 ای هیبًگیي ًشخ فشٍؽ ثَدجِ;  1س920س000÷  1س000; سیبل  1س920

 

 :ثبصاس اًذاصُ اًحشاف
 "20× # 6س875 - 5س000$×  1س920; سیبل م  720س000
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 اًحشاف اًذاصُ ثبصاس



 خلاكِ اًحشافبت
 اًحزاف کل فزٍش; 1ر920ر000 - 1ر399ر750; ریال ى  520ر250

 
 اًحزاف ًزخ فزٍش;  82ر500+  24ر750+  165ر000; ریال ى  272ر250 

 اًحزاف حجن فزٍش;  450ر000 - 52ر000 - 150ر000; ریال ى  248ر000
 

اًحزاف تزکية فزٍش;  550ر000 - 66ر000 - 44ر000; ریال ى  440ر000  

اًحزاف همذار فزٍش;  100ر000+  8ر000+  84ر000; ریال م  192ر000  

 

اًحزاف سْن تاسار;  6ر875× %( 16 -% 20)×  1ر920; ریال ى  528ر000  

اًحزاف اًذاسُ تاسار% ; 20× ( 6ر875 - 5ر000)×  1ر920; ریال م  720ر000  
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 (Total CGS Variance) ضذُ توام تْای کل اًحزاف .1

 

 (CGS Price Variance) ضذُ توام تْای ًزخ اًحزاف .2

 

 (CGS Volume Variance) ضذُ توام تْای حجن اًحزاف .3
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 اًحشافبت ثْبی توبم ؿذُ



 

 :ضذُ توام تْای کل اًحزاف
 ثْبی توبم ؿذُ وبلای فشٍؽ سفتِ اػتبًذاسد -ثْبی توبم ؿذُ وبلای فشٍؽ سفتِ ٍالؼی 

 

 :ضذُ توام تْای ًزخ اًحزاف
 #ًشخ ثْبی توبم ؿذُ اػتبًذاسد -ًشخ ثْبی توبم ؿذُ ٍالؼی $× تؼذاد ٍالؼی فشٍؽ 

 

 :ضذُ توام تْای حجن اًحزاف
 #تؼذاد فشٍؽ اػتبًذاسد -تؼذاد فشٍؽ ٍالؼی $× ًشخ ثْبی توبم ؿذُ اػتبًذاسد 
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 اًحشافبت ثْبی توبم ؿذُ



 

 (Total GP Var) ًاخالص سَد کل اًحزاف .1

 (GP Price Var) ًاخالص سَد ًزخ اًحزاف .2

 (GP Volume Var) ًاخالص سَد حجن اًحزاف .3

 (Mar Sales Volume Var) ًْایی فزٍش حجن اًحزاف .4

 (GP Mix Var) ًاخالص سَد تزکية اًحزاف .5
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 اًحشافبت ػَد ًبخبلق



 

   :ًاخالص سَد کل اًحزاف
 سَد ًاخالص تَدجِ ضذُ -سَد ًاخالص ٍالؼی 

 

   :ًاخالص سَد کل اًحزاف
 اًحزاف کل فزٍش+ اًحزاف کل تْای توام ضذُ 
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 اًحشاف ول ػَد ًبخبلق



 

   :ًاخالص سَد ًزخ اًحزاف
 (ًزخ تَدجِ ضذُ سَد ًاخالص -ًزخ ٍالؼی سَد ًاخالص )

 تؼذاد فزٍش ٍالؼی× 

 

   :ًاخالص سَد ًزخ اًحزاف
 اًحزاف ًزخ فزٍش+ اًحزاف ًزخ تْای توام ضذُ 
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 اًحشاف ًشخ ػَد ًبخبلق



 

   :ًاخالص سَد حجن اًحزاف
 (تؼذاد فزٍش تَدجِ ضذُ -تؼذاد فزٍش ٍالؼی )

 ًزخ تَدجِ ضذُ سَد ًاخالص× 

 

   :ًاخالص سَد حجن اًحزاف
 اًحزاف حجن فزٍش+ اًحزاف حجن تْای توام ضذُ 
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 اًحشاف حجن ػَد ًبخبلق



 

 :ًاخالص سَد تزکية اًحزاف
 (تؼذاد فزٍش تَدجِ ضذُ -تؼذاد فزٍش ٍالؼی تا تزکية تَدجِ )

 ًزخ تَدجِ ضذُ سَد ًاخالص یک ٍاحذ× 

   

 :ًْایی فزٍش حجن اًحزاف
 (تؼذاد فزٍش ٍالؼی تا تزکية تَدجِ -تؼذاد فزٍش ٍالؼی )  

 ًزخ تَدجِ ضذُ سَد ًاخالص یک ٍاحذ× 
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 اجضای اًحشاف حجن ػَد ًبخبلق



100 

 ؿوبی ولی اًحشافبت



101 

 ؿوبی ولی اًحشافبت



 

تجضیِ ٍ تحلیل ثْبی توبم ؿذُ، حجن 
 #CVP$فؼبلیت ٍ ػَد 
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 سطح تغييز اثشات ػَد، ٍ حجن ؿذُ، توبم ثْبی تحلیل ٍ تجضیِ دس
 ثش ثاتت ّشیٌِ ٍ ٍاحذ ّز هتغيز ّشیٌِ فزٍش، ليوت تَليذ،
 .ؿَدهی ثشسػی ػولیبتی ػَد ٍ ول ّبیّضیٌِ ول، دسآهذ
 ثْب ػٌبكش ثبیذ اثتذا ػَد، ٍ حجن ؿذُ، توبم ثْبی تحلیل ٍ تجضیِ ثشای

 ثش .وشد ثٌذیدػتِ فؼبلیت حجن تغییشات همبثل دس سفتبس ًحَُ ثشاػبع سا
 .وٌٌذهی تمؼین هتغيز ٍ ثاتت تْای ثِ سا ثْب ػٌبكش اػبع ایي

 ثِ سا هختلط تْای ثبیذ اثتذا ػَد، ٍ حجن ؿذُ، توبم ثْبی تحلیل دس
 .ًوَد تمؼین ثبثت ٍ هتغیش ثخؾ دٍ
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 ووه ثِ اتخبر تلوین



 

 .وشد تمؼین هتغیش جض یه ٍ ثبثت جض یه ثِ تَاىهی سا ّب ّضیٌِ .1
  دس ثبثت ّبیّضیٌِ جوغ ٍ ٍاحذ ّش هتغیش ّبیّضیٌِ ٍاحذ، ّش فشٍؽ لیوت .2

 .اػت ثبثت هشثَط داهٌِ یه

 .ثبؿذهی ّضیٌِ ٍ دسآهذ دس تغییش ػبهل تٌْب ،تَلیذ حجن .3
  پبیبى ٍ اثتذا هَجَدی دیگش ػجبست ثِ .اػت ثشاثش ّن ثب فشٍؽ ٍ تَلیذ حجن .4

 .ثبؿٌذهی ثشاثش دٍسُ

 .اػت خغی هشثَط، داهٌِ دس ول ّضیٌِ ٍ ول دسآهذ سفتبس ًوَداس .5

 .دّذهی پَؿؾ سا هحلَل یه تٌْب تحلیل ٍ تجضیِ .6

 .گیشد ًوی لشاس هذًظش پَل صهبًی اسصؽ .7
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 هفشٍضبت



 

  ول هتغیش ّبیّضیٌِ ٍ ول دسآهذ ثیي تفبٍت :کل فزٍش حاضيِ
 .گَیٌذ فشٍؽ حبؿیِ سا #غیشتَلیذی ٍ تَلیذی هتغیش ّبی ّضیٌِ ؿبهل$
 

 هتغیش ّضیٌِ هٌْبی ٍاحذ ّش فشٍؽ لیوت :ٍاحذ ّز فزٍش حاضيِ
 .گَیٌذ ٍاحذ ّش فشٍؽ حبؿیِ سا ٍاحذ ّش

 

 ثِ فشٍؽ دسآهذ ثش فشٍؽ حبؿیِ تمؼین اص :فزٍش حاضيِ ًسثت
 .آیذهی دػت
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 چٌذ اكغلاح



 

  آى دس وِ اػت #تَلیذ یب$ فشٍؽ اص ػغحی سز تِ سز ًمطِ
  ػش ًمغِ دیگش، ػجبست ثِ .اػت ثشاثش ول ّضیٌِ ثب ول دسآهذ ػغح،

  ٍ ػَد ػغح، آى دس وِ اػت #تَلیذ یب$ فشٍؽ اص ػغحی ػش، ثِ
 .اػت كفش ػولیبتی صیبى

ول دسآهذ ; ول ّضیٌِ  

ِ ّبی ِ ّبی & هتغیش ّضیٌ ول دسآهذ ; ثبثت ّضیٌ  

ِ ّبی ِ ّبی ; ثبثت ّضیٌ ول دسآهذ - هتغیش ّضیٌ  

ِ ّبی فشٍؽ حبؿیِ ; ثبثت ّضیٌ  
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 ًمغِ ػش ثِ ػش



 

   :سز تِ سز ًمطِ در فزٍش تؼذاد

 ّبی ثبثت تمؼین ثش حبؿیِ فشٍؽ ّش ٍاحذول ّضیٌِ
 

: هثلغ فزٍش در ًمطِ سز تِ سز  

ّبی ثبثت تمؼین ثش ًؼجت حبؿیِ فشٍؽ ّش ٍاحذ ول ّضیٌِ  

 
اػت ثشاثش ول ثبثت ّضیٌِ ثب ول فشٍؽ حبؿیِ ػش، ثِ ػش ًمغِ دس. 
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 ًمغِ ػش ثِ ػش



108 

ًوَداس: ًمغِ ػش ثِ ػش  



 

  لزا .اػت ثبثت ّبیّضیٌِ ثشاثش ول فشٍؽ حبؿیِ ػش، ثِ ػش ًمغِ دس
  ثب ثشاثش ول فشٍؽ حبؿیِ ػش، ثِ ػش ًمغِ اص ثبلاتش فشٍؿْبی دس

 .اػت #هبلیبت اص لجل$ ػولیبتی ػَد اضبفِ ثِ ثبثت ّبیّضیٌِ
 

   :سز تِ سز ًمطِ در فزٍش تؼذاد
 حبكل جوغ ّضیٌِ ثبثت ٍ ػَد هَسدًظش تمؼین ثش حبؿیِ فشٍؽ ّش ٍاحذ

   :سز تِ سز ًمطِ در فزٍش هثلغ
 حبكل جوغ ّضیٌِ ثبثت ٍ ػَد هَسدًظش تمؼین ثش ًؼجت حبؿیِ فشٍؽ ّش ٍاحذ
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 هیضاى فشٍؽ جْت دػتیبثی ثِ ػَد ػولیبتی



 

  ساثغِ .اػت هبلیبت وؼش اص پغ ػولیبتی ػَد خبلق، ػَد اص هٌظَس
 :اػت صیش كَست ثِ خبلق ػَد ثب  ػولیبتی ػَد

 (  ًزخ هاليات - 1)× سَد ػولياتی ; سَد خالص 
 

-هی خبلق ػَد ثِ دػتیبثی جْت فشٍؽ هجلغ ٍ تؼذاد هحبػجِ ثشای

  ثِ فشهَل كَست دس وِ تفبٍت ایي ثب وشد اػتفبدُ فَق سٍاثظ اص تَاى
  ًشخ هٌْبی یه ثش تمؼین خبلق ػَد" اص "ػولیبتی ػَد" جبی

   .ًوَد اػتفبدُ "هبلیبت
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 هیضاى فشٍؽ جْت دػتیبثی ثِ ػَد خبلق
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 ًمغِ ػش ثِ ػش دس ثْبیبثی جزثی

 

 

 اص اختلاف ثبیذ ثبؿذ، ثیـتش تَلیذ حجن اص ػش ػشثِ ًمغِ دس فشٍؽ تؼذاد اگش
 ػبخت ثبثت ػشثبس ّبیّضیٌِ ثٌبثشایي .ؿَد تأهیي دٍسُ اٍل وبلای هحل

 اگش ثشػىغ ٍ ؿَد اضبفِ دٍسُ ثبثت ّبیّضیٌِ جوغ ثِ ثبیذ دٍسُ اٍل وبلای
 ػٌَاى ثِ اختلاف ثبؿذ، ووتش تَلیذ حجن اص ػش ثِ ػش ًمغِ دس فشٍؽ تؼذاد

 جوغ اص آى ػبخت ػشثبس ّبیّضیٌِ ثبیذ ٍ ؿَدهی تلمی دٍسُ پبیبى وبلای
 .ؿَد هٌتمل ثؼذ دٍسُ ثِ ٍ وؼش جبسی دٍسُ ثبثت ػشثبس ّبیّضیٌِ



 

 چِ تب تجبسی ٍاحذ یه دّذهی ًـبى وِ اػت ػبهلی ػولیبتی اّشم
 ّشچِ .وٌذهی اػتفبدُ خَد ّضیٌِ ػبختبس دس ثبثت ّبیّضیٌِ اص اًذاصُ
 حبؿیِ ثبؿذ، ثیـتش ؿشوت ّبیّضیٌِ ػبختبس دس ثبثت ّبیّضیٌِ ػْن

 .اػت ثیـتش ػولیبتی اّشم ًتیجِ دس ٍ ثَدُ ثبلاتش فشٍؽ
 

 :ػولياتی اّزم
 دسكذ تغییشات ػَد ػولیبتی تمؼین ثش دسكذ تغییشات فشٍؽ. 1

 حبؿیِ فشٍؽ ول تمؼین ثش ػَد ػولیبتی. 2

112 

 اّشم ػولیبتی



 آى، ثِ ًضدیه ٍ ػش ثِ ػش ًمغِ اص ثبلاتش ػغَح دس ػولیبتی اّشم 
 وَچه ػش، ثِ ػش ًمغِ اص دٍس ٍ ثبلاتش ػغَح دس ٍ اػت ثضسي ثؼیبس

 ػَد صیشا اػت ًْبیتثی ػش، ثِ ػش ًمغِ دس ػولیبتی اّشم .هی ؿَد
 .اػت كفش ػش ثِ ػش ًمغِ دس ػولیبتی

 

 ػولیبتی اّشم ظشفیت، ػغح ثبلاتشیي ثِ ؿشوت ؿذى ًضدیه ثب 
 .یبثذهی وبّؾ

 

 ُاّشم ًتیجِ، دس ٍ ػش ثِ ػش ًمغِ افضایؾ ثبػث تَلیذ، ؿذى هىبًیض 
 .گشددهی ثضسگتش ػولیبتی
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 اّشم ػولیبتی



ِثِ ًؼجت هیضاى چِ ثِ فشٍؽ حجن وِ دّذهی ًـبى ایوٌی حبؿی 
 گشدد صیبى هتحول ػبصهبى ایٌىِ اص لجل یبثذ وبّؾ اًتخبثی فشٍؽ حجن

 ػش ثِ ػش ًمغِ دس فشٍؽ حجن اص هَسدًظش فشٍؽ حجن ایٌىِ فشم ثب$
 .#ثبؿذ ثیـتش

 

 ػش ثِ ػش دس فشٍؽ تؼذاد - ًظش هَسد فشٍؽ تؼذاد ; تؼذاد ثشحؼت ایوٌی حبؿیِ

 ػش ثِ ػش دس فشٍؽ هجلغ - هَسدًظش فشٍؽ هجلغ ; هجلغ ثشحؼت ایوٌی حبؿیِ

 هَسدًظش فشٍؽ تؼذاد ثش تمؼین تؼذاد حؼت ثش ایوٌی حبؿیِ ; ایوٌی حبؿیِ ًؼجت

 هَسدًظش فشٍؽ هجلغ ثش تمؼین هجلغ حؼت ثش ایوٌی حبؿیِ ; ایوٌی حبؿیِ ًؼجت

 فشٍؽ حبؿیِ ثش تمؼین #هبلیبت وؼش اص لجل$ ػولیبتی ػَد ; ایوٌی حبؿیِ ًؼجت
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 حبؿیِ ایوٌی



 جوغ وِ اػت فشٍؽ اص حجوی ثیبًگش ػش ثِ ػش ًمغِ تحلیل ٍ تجضیِ
 حجن دس ثٌبثشایي .ثبؿذهی ػولیبتی ّبیّضیٌِ جوغ ثب ثشاثش ػولیبتی دسآهذ

 اگش حبل .داؿت خَاّذ صیبى ؿشوت ػش، ثِ ػش ًمغِ اص ووتش فشٍؽ
 فؼبلیت ثِ ایٌىِ یب ًوَد تؼغیل سا ؿشوت ثبیذ ثبؿذ داؿتِ صیبى ؿشوت

 ثخؾ دٍ اص ثبثت ّبیّضیٌِ وِ داؿت ًظش دس ثبیذ دّذ؟ اداهِ خَد
 ّبیّضیٌِ ٍ اجتٌبة لبثل ثبثت ّبیّضیٌِ :ػجبستٌذاص وِ اًذؿذُ تـىیل

 .اجتٌبة لبثل غیش ثبثت
 

 :تٌگاُ تؼطيل تفاٍتیتی ًمطِ
 ٍاحذ ّش فشٍؽ حبؿیِ ثش تمؼین اجتٌبة لبثل ثبثت ّبیّضیٌِ
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تفبٍتی تؼغیل ثٌگبُ ًمغِ ثی  
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 ًوَداس حجن، ػَد



 

 اثتذا هحلَلی، چٌذ ػش ثِ ػش ًمغِ دس فشٍؽ تؼذاد هحبػجِ ثشای
 گشددهی هحبػجِ هحلَل ٍاحذ یه فشٍؽ حبؿیِ هجلغ هَصٍى هیبًگیي

 حبؿیِ هجلغ هَصٍى هیبًگیي ثش ثبثت ّبیّضیٌِ هجلغ تمؼین اص ػپغ
-هی هحبػجِ ػش ثِ ػش ًمغِ دس فشٍؽ تؼذاد هحلَل، ٍاحذ یه فشٍؽ

 تشویت ثِ تَجِ ثب ػش ثِ ػش ًمغِ دس فشٍؽ تؼذاد ثؼذ، هشحلِ دس .ؿَد
 .گشددهی تمؼین هحلَلات ثیي فشٍؽ

 

 ٍ حجن ؿذُ، توبم ثْبی تحلیل ٍ تجضیِ دس ثٌیبدی هفشٍضبت اص یىی
 .اػت فشٍؽ تشویت ثَدى ثبثت هحلَلی، چٌذ ؿشایظ دس ػَد
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 ًمغِ ػش ثِ ػش چٌذ هحلَلی



 هثبل
 

 هَاسد .اػت ثتب ٍ آلفب ّبی ًبم ثِ هحلَل دٍ تَلیذوٌٌذُ آسیبى، ؿشوت
 :اػت گشدیذُ ثیٌیپیؾ ؿشوت، ایي جبسی ػبل ثَدجِ دس صیش،

 .2 ثِ 3 فشٍؽ تشویت ،#ٍاحذ 40 ثتب ٍاحذ، 60 آلفب$ فشٍؽ تؼذاد

 #سیبل 100 ثتب سیبل، 200 آلفب$ ٍاحذ ّش فشٍؽ لیوت

 #سیبل 70 ثتب سیبل، 120 آلفب$ ٍاحذ ّش هتغیش ّضیٌِ
 سیبل 4س500 ػولیبتی ثبثت ّبیّضیٌِ

 

 است؟ ریال چٌذ سز، تِ سز ًمطِ در فزٍش هثلغ
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 ساُ حل
 

 

 حاضيِ سَد کل# ; 40× # 100 - 70# & $$60× # 200 - 120; $$سیبل  6س000
 هیبًگیي هَصٍى دسكذ حبؿیِ ػَد;  6س000÷ ## 40×100# & $60×200; $$دسكذ  37/5

 

 هثلغ فزٍش در ًمطِ سز تِ سز;  4س500÷ " 37/5; سیبل  12س000

 هجلغ فشٍؽ ثتب دس ًمغِ ػش ثِ ػش;  12س000# % 4س000÷  16س000; $سیبل  3س000

 هجلغ فشٍؽ آلفب دس ًمغِ ػش ثِ ػش;  12س000# % 12س000÷  16س000; $سیبل  9س000

 

 

 
119 



 

 :#آصاد ظشفیت ٍجَد$ ثبؿذ تَلیذ هحذٍدیت ثذٍى ؿشوت وِ ؿشایغی دس

 .داسد ثیـتشی فشٍؽ حبؿیِ وِ گشددهی تَلیذ هحلَلی

 :ثبؿذ فشٍؽ تؼذاد دس هحذٍدیت وِ ؿشایغی دس

 .داسد ثیـتشی فشٍؽ حبؿیِ وِ گشددهی تَلیذ هحلَلی

 :ثبؿذ فشٍؽ هجلغ دس هحذٍدیت وِ ؿشایغی دس

 .داسد ثیـتشی فشٍؽ حبؿیِ ًؼجت وِ گشددهی تَلیذ هحلَلی

 :ثبؿذ داؿتِ ٍجَد ػَاهل ثشخی دس هحذٍدیت وِ ؿشایغی دس
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گیشی دس ؿشایظ هٌبثغ وویبة تلوین  
 :#آصاد ظشفیت ٍجَد$ ثبؿذ تَلیذ هحذٍدیت ثذٍى ؿشوت وِ ؿشایغی دس.1

 .داسد ثیـتشی فشٍؽ حبؿیِ وِ گشددهی تَلیذ هحلَلی

 :ثبؿذ فشٍؽ تؼذاد دس هحذٍدیت وِ ؿشایغی دس .2

 .داسد ثیـتشی فشٍؽ حبؿیِ وِ گشددهی تَلیذ هحلَلی

 :ثبؿذ فشٍؽ هجلغ دس هحذٍدیت وِ ؿشایغی دس .3

 .داسد ثیـتشی فشٍؽ حبؿیِ ًؼجت وِ گشددهی تَلیذ هحلَلی

 :ثبؿذ داؿتِ ٍجَد ػَاهل ثشخی دس هحذٍدیت وِ ؿشایغی دس .4

 حبؿیِ ثیـتشیي هحذٍدیت، ٍاحذ ّش اصای ثِ وِ گشددهی تَلیذ هحلَلی
  ثبؿذ داؿتِ سا فشٍؽ



 

 تؼییي ؿیَُ سفتبس ثْب

121 



 هفشٍضبت تؼییي تبثغ ثْب

122 

 

 .ؿَدهی ثْب تغییش ػجت ،فؼبلیت یه تٌْب .1

 ثْب اػبع، ثشایي .اػت خغی تمشیجبً هشثَط، داهٌِ دس ثْب سفتبس .2
 .وٌٌذهی تمؼین هتغیش ٍ ثبثت ثْبی ثِ سا

 

 ّبیتحلیل دس .ًذاسد ٍجَد ثبثتی ثْبی ّیچ ثلٌذهذت دس 
  ًظش دس تحلیل ثشای هـخلی صهبًی دٍسُ ثبیذ ثْب سفتبس ثش هجتٌی
 .ؿَد گشفتِ



 ؿؾ گبم ثشای ثشآٍسد ثْب
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 ّبی ثشآٍسد ثْب سٍؽ
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 :ّبی ثشآٍسد ثْب ػجبستٌذاص هْوتشیي سٍؽ
 

 (Work Measurement)رٍش کارسٌجی . 1
 

 (Scattering Diagram)رٍش ًوَدار پزاکٌذگی . 2
 

 (Quantitative Analysis)رٍضْای تحليل کوی . 3
 رٍش حذ تالا ٍ حذ پایيي

 رٍش تحليل رگزسيَى



 سٍؽ ًوَداس پشاوٌذگی آهبسی
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  سٍی ثش فؼبلیت ػغح ٍ ػوَدی هحَس سٍی ثش ثْب سٍؽ، ایي دس
  آهبسی، پشاوٌذگی ًوَداس یه .ؿَدهی دادُ ًـبى افمی هحَس
 دس هـبّذات عشیك اص وِ ایؿذُ ؿٌبختِ ًمبط اص وِ اػت خغی

 سٍؽ، ایي دس .ًوبیذهی ػجَس ؿذُ، آٍسیجوغ اعلاػبت هجوَػِ
 هتٌبػت ؿذُ هـخق ًمبط ثب وِ ؿَد سػن ایگًَِ ثِ ثبیذ خظ
  #هجذأ اص ػشم$ ػوَدی هحَس ثب حبكلِ خظ ثشخَسد هحل .ثبؿذ

 هتغیش ثْبی دٌّذُ ًـبى ًیض آى ؿیت ٍ ثَدُ ثبثت ثْبی ثیبًگش
   .اػت ٍاحذ ّش



 حذ پبییي -سٍؽ حذ ثبلا 
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 #ثْب ػبهل$ فؼبلیت ػغح تشیيپبییي ٍ ثبلاتشیي اص سٍؽ ایي دس
  هٌظَس ثذیي .ؿَدهی اػتفبدُ ثْب هتغیش ٍ ثبثت اجضای تؼییي ثشای

 :ؿَدهی گشفتِ ووه صیش سٍاثظ اص



 سٍؽ تحلیل سگشػیَى
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 دس .ؿَدهی اػتفبدُ هـبّذات توبم اص سٍؽ ایي دس لجل، سٍؽ ثشخلاف
 ًبهیذُ ًیض "هؼوَلی هشثؼبت حذالل" سٍؽ اٍلبت ثشخی وِ حبضش سٍؽ

 وِ ؿَدهی دادُ ػجَس #ًمبط$ ّبدادُ ثیي اص ایگًَِ ثِ خظ یه ؿَد،هی
-ایي هشثؼبت جوغ ؿَد، ػوَد هشثَعِ خظ ثش خغَعی هضثَس ًمبط اص اگش

 ساثغِ اص ٍاحذ ّش هتغیش ثْبی اػبع ثشایي .ثشػذ حذالل ثِ خغَط گًَِ
 :آیذ هی دػت ثِ صیش

 .ؿَدهی هحبػجِ a همذاس اكلی، هؼبدلِ دس آى دادى لشاس ٍ b هحبػجِ ثب



 هثبل
 

 ّبی ّضیٌِ ثشآٍسد للذ تَلیذی، ؿشوت یه هذیشیت حؼبثذاسی وبسؿٌبع
 اخیش ػبل 7 دس ّضیٌِ ایي ّبی دادُ صیش اعلاػبت .داسد سا ًگْذاسی ٍ تؼویشات

 :دّذ هی ًـبى سا
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 1389 1388 1387 1386 1385 1384 1383 سال

 3،451 3،325 3،383 3،614 3،423 3،410 3،500 (X)ساعات کار 

هزینه تعمیرات و  
 (Y)نگهداری 

22،843 22،510 22،706 23،030 22،413 22،935 23،175 



هزینه تعمیرات و نگهداریساعات تولید

            ریال23,030      3,614بالاترین سطح فعالیت

            ریال22,510      3,325پائین ترین سطح فعالیت

                 ریال520         289تغییرات
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 حذ پبییي -سٍؽ حذ ثبلا 
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 حذ پبییي -سٍؽ حذ ثبلا 

289 ساعت  ÷ 520 ریال  = ساعت هر برای متغیر هزینه      ریال 1.80 = 

هزینه ثابت    کل هزینه  =  هزینه متغیر –

هزینه ثابت    23،030ریال  = 3،614ساعت  × ریال  1.80) –  ) 

هزینه ثابت    23،030ریال  = 6،505ریال   –  16،525ریال  =   

کل هزینه   هزینه ثابت  =  هزینه متغیر +

   TC =16،525 + (1.80×Q) 



 سٍؽ تحلیل سگشػیَى
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Year X Y XY X2 

78ر831ر193 22،843 3،451 1383 11ر909ر401   

74ر845ر750 22،510 3،325 1384 11ر055ر625   

76ر814ر398 22،706 3،383 1385 11ر444ر689   

83ر230ر420 23،030 3،614 1386 13ر060ر996   

76ر719ر699 22،413 3،423 1387 11ر716ر929   

78ر208ر350 22،935 3،410 1388 11ر628ر100   

81ر112ر500 23،175 3،500 1389 12ر250ر000   

Total 10624ر 159ر612  549ر762ر310  83ر065ر740   
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 سٍؽ تحلیل سگشػیَى

کار ساعات میانگین = 24ر106 ÷ 7 = ریال 3ر444  
هزینه میانگین =159ر612 ÷ 7 = ریال 22ر802  

هزینه متغیر هر واحد   ریال 1.364  =  

هزینه ثابت   22ر802ریال   = – ( 1.364ریال   3،443ساعت  × ) 

هزینه ثابت   22،802ریال  = 4،698ریال   –  18،104ریال  =   

هزینه ثابت  = کل هزینه    هزینه متغیر +

   TC =18،104 + (1.364×Q) 



 تبثیش تَسم دس ثشآٍسد ثْب
 

 

 .داسد تبثیش ثْب ثشآٍسد ثش ًتیجِ دس ٍ پَلی ّبی دادُ ثش تَرم
 

  ثْب تفىیه تب ؿَد هی هَجت تَسم ثِ تَجِ ػذم هَاسد، ثشخی دس
    اص اگش ثٌبثشایي .ؿَد ًبهؼمَل اسلبم ثِ هٌجش هتذاٍل سٍؿْبی ثشاػبع

  ًحَ ثِ ثبیذ ؿَد، هی اػتفبدُ ثْب سفتبس ثشآٍسد ثشای گزؿتِ، ّبی دادُ
 .ًوَد تؼذیل سا سیبلی تبسیخی ّبی دادُ هٌبػت
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 #تبثیش تَسم دس ثشآٍسد ثْب$هثبل 

 

 :اػت دػت دس ؿشوت ّبی ّضیٌِ سفتبس ثشآٍسد ثشای صیش ّبی دادُ
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 ریال هيليارد  -ّشیٌِ  سطح فؼاليت  سال 
6 -  500 900 
5 -  450 958 
4 -  610 1300 
3 -  700 1680 
2 -  710 1640 
1 -  600 1450 

0 580 1600 



 #تبثیش تَسم دس ثشآٍسد ثْب$هثبل 
 

 :پبییي حذ - ثبلا حذ سٍؽ ثشاػبع هتغیش ّضیٌِ ًشخ

135 

 

 :پبییي حذ - ثبلا حذ سٍؽ ثشاػبع ول ثبثت ّضیٌِ

 

 تَرم آثار تِ تَجِ ػذم !!!اػت هٌفی ول ثبثت ّضیٌِ



 ریال هيليارد  -ّشیٌِ 

 اخيز ليوت تِ  ل لث ليوتتِ  سطح فؼاليت  سال 
6 -  500 900 1594.4 
5 -  450 958 1542.9 
4 -  610 1300 1903.3 
3 -  700 1680 2236.1 
2 -  710 1640 1984.4 
1 -  600 1450 1595.0 

0 580 1600 1600.0 
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 درصد 10سال قبل، با متوسط نرخ تورم  6های  تعدیل هزینه

 #تبثیش تَسم دس ثشآٍسد ثْب$هثبل 



 #تبثیش تَسم دس ثشآٍسد ثْب$هثبل 
 

 :پبییي حذ - ثبلا حذ سٍؽ ثشاػبع هتغیش ّضیٌِ ًشخ
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 :پبییي حذ - ثبلا حذ سٍؽ ثشاػبع ول ثبثت ّضیٌِ

 

 .است هؼمَل التصادی ًظز اس ضذُ هحاسثِ ارلام



 تبثغ غیشخغی ثْب

138 

 

 تبثؼی ثْب، غیشخغی تبثغ .ًیؼت خغی ّوَاسُ ثْب تبثغ ػول، دس
 هشثَط داهٌِ دس ثْب ػبهل ٍ ول ثْبی ثیي ساثغِ آى دس وِ اػت

 اص ایًوًَِ ،هتغیش ًیوِ ثْبی تبثغ .ًیؼت هؼتمین خظ كَست ثِ
 .اػت غیشخغی تَاثغ

 اػت ػَاهلی جولِ اص #Learning Curve$ یبدگیشی هٌحٌی
  تبثؼی یبدگیشی هٌحٌی .گشددهی ثْب تبثغ ؿذى غیشخغی ػجت وِ

 ثب هحلَل ٍاحذ ّش تَلیذ ثشای لاصم وبس ػبػبت آى دس وِ اػت
 ٍ وبسوٌبى یبدگیشی اهش، ایي ػلت .یبثذهی وبّؾ تَلیذ افضایؾ

 .اػت وبس اًجبم ثشای ثْتش هْبست یبفتي



 ّبی یبدگیشی اًَاع هذل
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 :اًثاضتِ سهاى هياًگيي یادگيزی هذل
 ّش اًجبؿتِ صهبى هیبًگیي ؿَد، ثشاثش دٍ تَلیذ همذاس ّشگبُ سٍؽ ایي دس

 ثشای لاصم صهبى هثبل، ػٌَاى ثِ .یبثذهی وبّؾ ثبثتی دسكذ هؼبدل ٍاحذ
 .ثبؿذهی دسكذ 80 یبدگیشی ًشخ ٍ ػبػت 10 هحلَل ٍاحذ یه تَلیذ

  اص هحلَل ٍاحذ ّش تَلیذ صهبى هجوَع هیبًگیي ؿَد، ثشاثش دٍ تَلیذ اگش
 .سػیذ خَاّذ #10 × "80$ ػبػت 8 ثِ ػبػت 10

 :ٍاحذ ّز تفاضلی سهاى یادگيزی هذل
 ٍاحذ ّش تفبضلی صهبى ؿَد، ثشاثش دٍ تَلیذ هیضاى ّشگبُ سٍؽ ایي دس

 ثشاػبع #هحلَل ٍاحذ آخشیي تَلیذ ثشای هَسدًیبص صهبى$ هحلَل
 .یبثذهی وبّؾ ثبثت دسكذی
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 فشهَل

 

Y: تَلیذ ثشای اًجبؿتِ صهبى هیبًگیيx  ٍاحذ   

X: تَلیذ همذاس   

a: ٍاحذ اٍلیي ػبخت صهبى   



 #هذل صهبى تفبضلی ّش ٍاحذ$هثبل 

 

 لاصم صهبى ول ثبؿذ، "80 یبدگیشی دسكذ اگش .اػت دػت دس صیش ّبی دادُ
 اػت؟ چمذس تَلیذ ثشای
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هتَسط سهاى اًثاضتِ 
 ّز ٍاحذ هحصَل 

 سهاى تَليذ کل
 (اًثاضتِ)

 تؼذاد تَليذ 

100 100 1 

90 180 2 

83/40 250/21 3 

78/55 314/21 4 



 #هذل هیبًگیي صهبى اًجبؿتِ$هثبل 

 

 لاصم صهبى ول ثبؿذ، "80 یبدگیشی دسكذ اگش .اػت دػت دس صیش ّبی دادُ
 اػت؟ چمذس تَلیذ ثشای
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سهاى هَردًياس تزای 
 امnتَليذ ٍاحذ 

 سهاى تَليذ کل
 (اًثاضتِ)

 تؼذاد تَليذ 

100 100 1 

60 160 2 

50/63 210/63 3 

45/37 256 4 



 

 ثَدجِ جبهغ
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 ؿشوت؛ اّذاف ػوت ثِ فؼبلیتْب ّذایت .1

 یىذیگش؛ ثب فؼبلیتْب استجبط ٍ ّوبٌّگی .2

 ادٍاسی؛ سیضیثشًبهِ .3

 ٍ فؼبلیتْب؛ ٍ ػولیبت وٌتشل .4

 ؿشوت هختلف دٍایش هؼئَلیت ػٌجؾ .5
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 اّذاف ثَدجِ



 ّش .اػت ثشخَسداس خبكی اّویت اص ثَدجِ دٍسُ تؼییي ثَدجِ، تْیِ دس
-ثَدجِ هؼوَلاً اهب ثشگجشد دس سا صهبى اص هختلفی ّبیدٍسُ تَاًذهی ثَدجِ

 ثَدجِ صهبًی دٍسُ ّشچِ .ؿًَذهی تْیِ یىؼبلِ ّبیدٍسُ ثشای ّب
-وبهل ّن ایثَدجِ اّذاف تحمك ًتیجِ دس ٍ دلیمتش ثَدجِ ثبؿذ، وَتبّتش

 .ثَد خَاّذ تش

 .وٌٌذهی اػتفبدُ #Rolling Budget$ چشخـی ثَدجِ اص ؿشوتْب ثشخی
 آیٌذُ دس خبف دٍسُ یه ثشای ّوَاسُ وِ اػت ایثَدجِ چشخـی، ثَدجِ

 .اػت دػتشع دس

 ثِ ثَدجِ، دلیك سػبیت خبعش ثِ ًجبیذ هذیشاى ٍ ًیؼت هٌضل ٍحی ثَدجِ،
 .وٌٌذ ٍاسد كذهِ ػبصهبى
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 ًىبتی دسخلَف ثَدجِ



 تَدجِ تْیِ ثب تجبسی ٍاحذ یب ؿشوت یه دس ػبلاًِ هبلی سیضیثشًبهِ
 ٍ هبلی ّبیثشًبهِ اص ولی تلَیشی جبهغ، ثَدجِ .گیشدهی كَست جاهغ

 لبلت دس وِ اػت آتی صهبًی دٍسُ یه ثشای تجبسی ٍاحذ ػولیبتی
 ؿبهل جبهغ ثَدجِ .گشددهی اسائِ ایثَدجِ هبلی كَستْبی اص ایهجوَػِ

 Operating$ ػولياتی تَدجِ ثخؾ، اٍلیي .اػت اكلی ثخؾ دٍ
Budget# ػولىشد ثِ هشثَط تلویوبت وٌٌذُ هٌؼىغ وِ اػت ٍ 
 فؼبلیتْبی ثٌذیثَدجِ ٍ ثشآٍسدّب ثش هـتول ػولیبتی ثَدجِ .فؼبلیتْبػت

 ػَد كَست اجضای دیگش، ػجبستی ثِ یب تجبسی ٍاحذ غیشتَلیذی ٍ تَلیذی
 Financing$ هالی تَدجِ جبهغ، ثَدجِ دٍم ثخؾ .اػت آى صیبى ٍ

Budget# ثبؿذهی هبلی تلویوبت ثیبًگش وِ اػت. 
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 ثَدجِ جبهغ



 :اػت صیش ّبیثَدجِ ؿبهل تشتیت ثِ ػولیبتی ثَدجِ
 

 فزٍش تَدجِ

 دٍرُ پایاى ّایهَجَدی تَدجِ

 تَليذ همذاری تَدجِ

 (سزتار ٍ دستوشد هَاد، تَدجِ ضاهل) تَليذ ّایّشیٌِ تَدجِ
 رفتِ فزٍش ٍ ضذُ ساختِ کالای ضذُ توام تْای تَدجِ

 غيزتَليذی ّایّشیٌِ تَدجِ
 ضذُ تَدجِ سیاى ٍ سَد صَرت
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 ثَدجِ ػولیبتی



 :اػت صیش هَاسد ؿبهل هبلی ثَدجِ
 

 ضذُ تَدجِ تزاسًاهِ
 

 ضذُ تَدجِ ًمذ ٍجَُ جزیاى صَرت
 

 ًمذی تَدجِ
 

 ایسزهایِ هخارج تَدجِ
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 ثَدجِ هبلی



 

-ثَدجِ ػبیش .اػت جبهغ ثَدجِ تْیِ ؿشٍع ًمغِ هؼوَلاً فزٍش تَدجِ

 .ؿًَذهی هٌتج آى اص یب ّؼتٌذ ٍاثؼتِ فشٍؽ ثَدجِ ثِ صیبدی حذٍد تب ّب
 ّش فشٍؽ لیوت ثَدجِ دس فشٍؽ همذاس ثَدجِ حبكلضشة اص ثَدجِ ایي

 .آیذهی ثذػت ٍاحذ

 تبثیش فشٍؽ ثَدجِ ثش تَاًذهی فشٍؽ ًوبییون یب ًوبییثیؾ ثشای فـبس
 ٍ هضبػف تلاؽ ثِ وبسوٌبى تحشیه ،ًواییتيص اص ّذف .گزاسد

 دػتیبثی ،ًواییکن اص ّذف ّوچٌیي .اػت ثْتش ػولىشد ثِ دػتیبثی
 .ثبؿذهی ایثَدجِ اسلبم ثِ ساحت
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 ثَدجِ فشٍؽ



 

 ّبیثَدجِ .اػت تَلیذ ثَدجِ تْیِ ؿشٍع ًمغِ ،تَليذ همذاری تَدجِ
 تَلیذ همبدیش ثَدجِ ثش ػبخت ػشثبس ٍ هؼتمین دػتوضد هؼتمین، هَاد

-هی ًبهیذُ تَلیذ ثَدجِ ولی عَس ثِ ّب،ثَدجِ ایي هجوَع .ّؼتٌذ هتىی

 ٍ اثتذا هَجَدیْبی ٍ تَلیذ همذاسی ثَدجِ ثشاػبع تَلیذ ثَدجِ .ؿَد
 وبلای ؿذُ توبم ثْبی سیبلی ثَدجِ ووه ثِ .ؿَدهی تذٍیي دٍسُ پبیبى

 سیبلی ثَدجِ دٍسُ، پبیبى ٍ اثتذا هَجَدیْبی ثب آى تؼذیل ٍ سفتِ فشٍؽ
 .آیذهی دػتثِ تَلیذ
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 ثَدجِ تَلیذ



 .اػت اًتظبس هَسد ًمذی پشداختْبی ٍ دسیبفتْب اص جذٍلی ًمذی، ثَدجِ
 ایي ٍ ثوبًذ ساوذ ًمذ ٍجَُ وِ ؿَدهی ایي اص هبًغ ًمذی ثَدجِ تْیِ

 ایي .ًـَد هَاجِ ًمذ ٍجِ ووجَد ثب وِ ؿَدهی هیؼش ؿشوت ثشای اهىبى
 :اػت صیش لؼوتْبی ؿبهل هؼوَلاً ثَدجِ

 ًمذ ٍجِ دٍسُ اثتذای هبًذُ

 اًتظبس هَسد ًمذی دسیبفتْبی

 اًتظبس هَسد ًمذی پشداختْبی

 ٍجَُ هَلت گزاسیػشهبیِ یب هبلی هٌبثغ تأهیي

 ًمذ ٍجِ دٍسُ پبیبى هبًذُ
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 ثَدجِ ًمذی



 سیضیثشًبهِ جْت ایثَدجِ اثضاس یه ،صفز تزهثٌای تٌذیتَدجِ
 ػولیبت ٍ ّبپشٍطُ هٌفؼت - ّضیٌِ تحلیل ٍ تجضیِ اص سٍؽ ایي دس .اػت

 .ؿَدهی اػتفبدُ ػبصهبى یه دس هٌبثغ تخلیق ثْجَد هٌظَس ثِ هختلف
 ثب آیٌذُ ػبل اسلبم ثیٌیپیؾ ٍ تفبضلی اللام ثش تبویذ ػٌتی، سٍؽ دس

 ثشهجٌبی ثٌذیثَدجِ سٍؽ دس حبلیىِ دس اػت، جبسی ػبل اسلبم ثِ تَجِ
 تحلیل ٍ تجضیِ ثشهجٌبی ؿذُ توبم ثْبی اللام ٍ دسآهذّب ثیٌیپیؾ كفش،
 .گیشدهی كَست ػبصهبى آتی فؼبلیت ٍ آیٌذُ ػبل ّبیثشًبهِ

 

 فؼبلیتْب اص یه ّش وِ ؿَدهی آغبص فشم ایي ثب كفش ثشهجٌبی ثٌذیثَدجِ
 .ثبؿذهی ّضیٌِ سیبل كفش كشف هؼتلضم
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ثٌذی ثشهجٌبی كفش ثَدجِ  



 با تشکر از توجه شما
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