
شتر یک شرکت بیجاد ی گفته است که ایی ، در جاVenture Lawس گروه یو جانسون، رئیدبل. گی کريآقا

ک درجه خطا داشته یوشک شما فقط به اندازه کمتر از اگر به هنگام پرتاب م. ه به موشک هوا کردن استیشب

کند که  ین کمک می به کارآفرینیدرك چرخه عمر کارآفر. دیر منحرف شویل از مسید ممکن است هزاران مایباش

  .ش برود و موفق شودیح پیر صحیدر مس

 

تشخیص فرصت هاي کارآفرینی 

  هاي کسب و کار  بررسی فرصت

شوند؛  ها پیدا نمی فرصت. وي فرصت و سپس جست و جوي منابع مورد نیاز استکارآفرینی، شامل جست و ج

  ! گیرد، باز و سپس بسته می شود بلکه هنگامی که باد، وزیدن می. هاي فرصت، همیشه باز نیست پنجره

هایی را از یک پنجره که به صورت تصادفی  تصور کنید که شما در حال انجام یک بازي هستید که طی آن توپ

گیرید و اگر توپ به  کنید، پاداش می ي باز رد می براي هر توپی که از پنجره. کنید پرتاب می. شود ز و بسته میبا

براي این که پاداش بگیرید، باید منتظر بمانید و زمانی که پنجره شروع . شوید ي بسته اصابت کند، تنبیه می پنجره

ي کارآفرینانه، چه موقعی در  تعیین این که پنجره. اب کنیدگیري مناسب، پرت کند، توپ را با هدف به باز شدن می

  . حال باز شدن است و چه موقعی در حال بسته شدن، در بسیاري از موارد، کاري مشکل است

   

  جاد فرصت ،یا ای یی شناسا-1

 یعنین اصل کسب و کار یگاه مخاطبیکه در آن جا“ دهیا” به “ فرصت”ر یی و تغی شکل ده-2

   شود ،ین می با آن مشخص و معی ارتباطيو کانالها“ يترمش”

 خود ازجمله قدرت و يل اقتصادیزان توان و پتانسی درخصوص مي و بازنگری بازشناس-3

  ن حوزه ،یاز در ای مورد نيریسک پذیر) تیقابل(زان ی و مهمتر از همه میت مالیموقع



ر ی ، سای ، دانش فني ، تکنولوژی انسانيرویه ، نیسرما:  جستجو و کشف منابع مربوط به -4

  اب ،یا حداقل کنترل برمنابع کمیکسب و “ تای و نهاینیک سازمان کارآفریاز یمنابع مورد ن

ل آنها به ی پروسه کردن منابع و تبديزه لازم برای و انگيت ،  توانمندی از قابلي برخوردار-5

  ارزش ،

 برخورداري از هنر مدیریت قبض و بسط فرصتها ،-6

   تقسیم عادلانه سود حاصل از ارزش به حلقه هاي تولید کننده ارزش ،-7

 عدم خود باختگی درصورت کسب درآمد فوق العاده در مراحل شروع و تقویت روحیه _8

  کارآفرینی در خود و همکاران 

  . برخورداري از استراتژي پیشرو درکسب موفقیتهاي بیشتر نوآوري و اقتصادي -9

ده و ایده یابیتعریف و معرفی ای

تعریف و معرفی ایده:

خوبی است؟ چه تفاوتی ي هکنیم که اید  چرا فکر میاست و اینکهمحصول مورد نظر  شامل معرفی،شرح ایده 

کارآفرین باید با  هاي محصول چیست؟با کسب و کارهاي مشابه دارد؟ مشتریان ما چه کسانی هستند؟ ویژگی

ز شکل و نقشه، معرفی محصول را طوري بیان کند تا هرکسی که متن را هاي مناسب و حتی با استفاده اواژه

.گوید بداند که او چه می،خواندمی

  :یابی ایده

یک کارآفرین براي . هاي جدید یابی، عبارت است از پژوهش و تحقیق سیستماتیک براي پیداکردن ایده ایده

. سیاري را جمع کند و در اختیار داشته باشدهاي ب هاي مناسب و خوب، باید ایده دسترسی به تعدادي ایده

  . ي تولید محصول جدید باید به طور سیستماتیک انجام گیرد جستجو براي ایده



  :هاي خلق ایده روش

  : هاي جدید عبارتند از منابع اصلی براي به دست آوردن ایده

 یک فناوري ي یک محصول، یک نیاز، یک منبع و با تحقیق و توسعه درباره: تحقیق و توسعه-١

  . هاي جدیدي بدست آورد توان ایده می

توان به افراد با تجربه و فعال در  هاي جدید می براي به دست آوردن ایده: نظرخواهی از افراد مطلع-٢

  . طراحی، تولید، بازاریابی، فروش و تحقیقات بازار مراجعه نمود

کارآفرین . هاي آنها پی برد واستهتوان به نیازها و خ هاي مشتریان می با بررسی خواسته: مشتریان-٣

تواند با انجام تحقیقات بازار در بازار هدف و یا با تجزیه و تحلیل نظرات مشتریان در خصوص کالاهاي  می

  . هاي جدید برسد مصرفی به ایده

هاي موفق از جمله تبلیغات آنها،  توان از تجزیه و تحلیل رفتار شرکت می: هاي موفق شرکت-٤

. هاي جدیدي دست یافت ي آنها و سیاست بازاریابی آنان به ایده ق و توسعههاي تحقی اولویت

ها به دلیل نزدیکی به بازار اطلاعات ارزشمندي را در اختیار  فروشندگان و واسطه: هاي توزیع کانال-٥

  . ندک هاي جدید رهنمون می هاي توزیع، کارآفرین را به ایده استفاده از تجارب افراد فعال در کانال. دارند

ي آن  دسترسی مناسب و ارزان به منابع مواد اولیه، براي محصولات مصرف کننده: منابع مواد اولیه-٦

  . کند مواد اولیه، مزیت رقابتی ایجاد می

ها با تحولات سریعی که دارند، جهت تغییرات در بازار محصولات  فناوري: هاي در دسترس فناوري-٧

هاي جدید  ي موجود و بررسی ترکیبات ممکن آنها، کارآفرین را به ایدهها تحلیل فناوري. کنند را نیز تعیین می

.رساند می

هاي  ها، آژانس ها، مؤسسات پژوهشی، آزمایشگاه مجلات بازرگانی، نمایشگاه: منابع اطلاعات بازار-٨

  . هاي جدید است این اطلاعات منابع ایده. کنند تبلیغاتی، اطلاعات زیادي را عرضه می



  اینترنت-٩

  مشاغل موجود در سایر کشورهافرهنگ -١٠

  . ي بعدي براي انتخاب بهترین ایده، ایده ها می بایست غربال شوند در مرحله

  ها  کردن ایدهغربال 

 ،در غربال کردن.  آوري شده است هاي جمع ها، به حداقل رساندن تعداد ایده هدف از غربال کردن ایده

  اي غربال کردن بر. ندشو  جدا می،هاي ضعیف هاي خوب از ایده ایده

 آنها باعث عدم فقدانابتدا شرایط و عوامل اصلی و مهم که . شود اي استفاده می ها از روش مرحله ایده

 بررسی ،ها به ترتیب اهمیت  ایدهيهشرایط و عوامل اصلی محدودکنند. گردد شود، کنترل می می موفقیت ایده

، در SWOTیکی از کاربردهاي تحلیل . شود  می حذف،شود و با بررسی هرکدام از آنها، تعدادي ایده می

هایی که در نگاه  پس از حذف ایده. شوند می ، حذفغیرممکنهاي  در این تحلیل، ایده. هاست کردن ایده غربال

در . شود  انجام می،ها تحلیل امکان سنجی محدود سند، در مورد سایر ایده ر نامناسب به نظر می،اول

هاي کلی مانند وجود مشتري، دسترسی به منابع، دسترسی به فناوري،  بهرخی جنبسنجی محدود،  امکان

 حذف ،تر هاي ضعیف  ایده،در این تحلیل. شود اي و غیره بررسی می هاي قانونی، نیاز سرمایه محدودیت

تر  ب جذا،اي است که به نظر کارآفرین ها، ایده از بهترین ایده. شوند بندي می  اولویت،هاي بهتر شوند و ایده می

  .  انتخاب می شود،است و براي تهیه و تدوین طرح کسب وکار

امکان سنجی اولیه و انتخاب ایده 

ا  قابل اجراست ی، امکان سنجی براي روشن کردن این است که آیا یک پروژه یا یک کسب و کاريمطالعه

 ارزش صرف زمان، هزینه و سایر منابع را دارد یا باید رها شود؟ ، مورد بررسیي ایده،نه؟ به عبارت دیگر

   .کندهاي بعدي را تضمین می سنجی، عدم اتلاف منابع و سرمایه گذاريامکاني مطالعه

  


