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کارآفرینی و پروژه

صابره السادات نبوی: مدرس

(آنلاین)هفتم جلسه 



انواع کارآفرینی: فصل دوم
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والاستعِدادوالتَأهُّبوالاجتهِادبالجدِ ّعَلَیکمُ
آمادهوشدنمهیاوسختّکوشیوتلاشبادشمابر

گشتن

السلامامامّعلیّعلیه



کارآفرین درون سازمانی. 1
،«ارآفرینیکاشکال»کتابدرپینکاتگیفوردباراولین

رد.کردمطرحراهاسازماندرونکارآفرینیمفهوم
فرديبهکارآفریندرون،کارآفرینیازنوعاین

.کندمیفعالیتهاسازماندرکهشودمیاطلاق
(موجودسازمانِدرون)سازمانیدرونکارآفرینی

ايهفعالیت.باشدبازاروعلمبینپلیتواندمی
تجاري،هايمهارتمالی،منابعازموجوداقتصادي

ندتوانمیوبودهمندبهرهبازاریابیوتوزیعنظام
.درآورندتجاريصورتبهموفقیتبارانوآوري

3



کارآفرین درون سازمانی. 1

وداردتأکیدمدتکوتاهسودبرهنوزاداريساختارالبته
،تخلاقیبروزمانعمندنظامویافتهساختبسیارسازمانِ
.شودمیجدیداقتصاديهايفعالیتانجامومحصولاتتولید
یصتشخرانوآوريوخلاقیتبهنیازوموانعکههاییشرکت
تلاشسازماندرکارآفرینیروحِِایجادجهتدردهندمی
.کنندمی

وحِِرداشتنوجدیدمحصولاتبهنیازحاضر،رقابتیعصردر
يهاشرکتکهايگونهبه.داردايویژهاهمیتکارآفرینی

برديراهواقتصاديهايواحدقالبدرحاضرحالدرزیادي
.هستند
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کارآفرین درون سازمانی. 1
درکارآفرینیيدربارهمهمحقیقتدوکهاستلازم

:گیردقراراشارهموردمبحثایندرهاسازمان
کارآفرینِِیکتوجهموردفرآیندکهآننخست

تقلمسکارآفرینانتوجهموردفرآیندباسازمانی
درکارآفرینیمفهومکهاستدرستدارد،تفاوت
قلمستکارآفرینیکامااستگستردههاسازمان

رترپذیانعطافوترگستردهاقتصاديبازارهايدر
شکلوشیوهنوعهربرايتفاوتاین.کندمیفعالیت

.اردددنبالبهراخاصیمعایبومحاسنکارآفرینی
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کارآفرین درون سازمانی. 1
رخسازمانیدرسازمانیدرونکارآفرینیکهآندوم
گردد،میکارآفرینیازمانعکهدهدمی

محیطایجاددرهاسازمانازبسیاريدیگرعبارتبه
رینانکارآف.هستندناتوانکارآفرینیبرايمساعد

کهبیابندافراديمیاندرراموفقیتتامجبورند
خواهندینمواقعاًیاکنندکمکهاآنبهنیستندحاضر

.باشندشاهدراآنانموفقیت

6



کارآفرین درون سازمانی. 1
دراغلبکههستندافراديهاسازمانکارآفرینانِِ
وولینمسئحمایتِبدون،سازمانکارآفرینیهايفعالیت
تیسنفرهنگکهچراهستنددرگیر،مجموعههمکاران
وکندمیحمایتراپاداشنظاموفضاسازمانی،

اصول.استکارانهمحافظهتصمیماتدارطرف
:ازعبارتندفرهنگاینگرهدایت
!کنیداقدامدستورالعملطبق
!نکنیدخطاهرگز

!نخوریدشکست
!دستورباشیدمنتظروندهیدخرجبهابتکار
کارجوانبمراقبوبودهخودکارييحوزهداخلدر

!باشید
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کارآفرین درون سازمانی. 1
لاستقلاپذیري،انعطافخلاقیت،محیطیدرچنین

فرهنگدرهمچنین.یابدنمیبروزوخطرپذیري
درولیاستموجودمراتبسلسلهسنتی،

بامسطحساختارسازمانی،درونِکارآفرینیِ
ودوجمشاورانومبتکرانکارگروهی،سازيشبکه
رفتارهايوفرآیندهابتواندمدیریتاگر.دارد

انِکارآفرینکند،ایجادسازمانیکدررامناسبی
.نندکفعالیتمناسبیمحیطدرتوانندمیهاسازمان

وهادارتقویت،ایجاد،توانمیراسازمانیکارآفرینِ
.کردحمایت
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کارآفرین درون سازمانی. 1
یسازمانکارآفرینانبرايپاداشسیستمیکطراحی
کهاستناینیازمندوباشدداشتهمثبتیاثراتتواندمی

ندباشآگاهسازمانکارآفرینانِنیازازهمعالی،مدیران
پولیبایدهمپاداشاین.عاديکارمنداننیازازهمو

تاسترمهمغیرپولیهايجنبهاما،غیرپولیهموباشد
وحیروحمایتنیازمندپولازبیشترکارآفرینچراکه
قابلويفعالیتموارد،ازخیلیدرواستروانی
برايغیرپولیهايپاداش.نیستماديگذاريارزش

اختنشنرسمیتبهشاملتواندمیسازمانکارآفرینانِ
هايبودجهتهیهپاداش،میزانبرآنتاثیراو،عملکرد
ايهسیستمایجادیاحمایتیهايگروهایجاداحتیاطی،
هايهپروژيتوسعهدرعملکرديپایهبرارتقايدوگانه
.باشدنوآورانه
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(سازمان کارآفرین)کارآفرینیِ سازمانی  . 2
کاریکنیکارآفریکهنیستنیازي»:میِگویدشومپیتر
خاصروشاجتماعیمحیطهر.باشدخاصفیزیکی
دتوانمیسازمانیک.داردکارآفرینیبرايراخود

دبتوانناعضاتمامآندرکهآوردفراهمرامحیطی
.«کنندشرکتکارآفرینیامورانجامدر
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(سازمان کارآفرین)کارآفرینیِ سازمانی  . 2
ختار،سادرتغییراتیشودمیسعیاستراتژي،ایندر

درهکگرددایجادايگونهبهسازمانرفتارِوفرهنگ
ارکنان،کومدیرانبینمشترکیفهموبینشنهایت
حالتایندر.آیدوجودبهکارآفرینیبرمبنی

گروهیافردنامباسازماندرشدهایجادنوآوريِ
نوانعبهسازمانکلبلکهشودنمیشناختهخاصی
،کارآفرینیازنوعاین.استمطرح،نوآورساختار

.شودمینامیدهنیزشرکتیکارآفرینی
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(سازمان کارآفرین)کارآفرینیِ سازمانی  . 2

براي1994سالدرفولربادنواستاپفوردکهساختاريمبنايبر
رائهااجراییمدلیاند،کردهپیشنهادشرکتیکارآفرینی

یشرکتکارآفرینیبرايلایهسهمحققدواین.گردید
:کنندمیپیشنهاد

نیسازماکارآفرینیِ:سازماندرونجدیدهايکاروکسبایجاد.1
مادر؛شرکتدرونکاروکسبواحدهايایجادبا

یساختارشکن:موجودهايسازمانساختارتجدیدوتبدیل.2
داخلی؛

.محیطیساختارشکنی:نظرموردصنعتدررقابتقواعدتغییر.3
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(سازمان کارآفرین)کارآفرینیِ سازمانی  . 2
دریکدیگرباتعاملدرمحیطیوسازمانیفردي،عواملمجموعه

کنندمیایفانقششرکتیکارآفرینیِموفقیت

ذیريپریسکنوآوري،توانمندسازِفاکتورهايبهتوجهمیانهایندر
امینتباتوانمیکهاستبرخوردارخاصیاهمیتازنگريوآینده
وتوسعهآموزش،طریقازکارآفرینینیازِموردهايقابلیت

نانه،کارآفریهايسیاستتدوینشرایط،واجدکارکناناستخدام
،ازيسفرهنگوعملکردهاارزیابیامورِاجرایی،برنظارتوکنترل
.کردتسهیلرافاکتورهااینبهیابیدست

هدمیِدسوقسوییبهراسازمانکارآفرینی،حسِوجودحقیقت،در
تريمشرضایتِمنديحفظونوآورياستمرارِدرراخویشبقايکه
.میِیابدجهانیاقتصاديصحنهدر
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(سازمان کارآفرین)کارآفرینیِ سازمانی  . 2
واعمورِطبهکارآفرینیمفهومبهبایستیسازمان،عالیمدیرانِ

هبراآنوباشندحساساخص،طورِبهسازمانیکارآفرینیِ
طشرایدرسازمانرشدوبقابرايعمدهعواملازیکیعنوان

.بگیرنددرنظرامروزدنیايرقابتیشدیداًوپرتلاطم

ونیستشدنیحلدیروزهايحلراهباهاسازمانامروزِِمسائل
برايبایدهبلککند،نمیحلراآتیمشکلاتآینده،بینیپیش
.کرداقدامآیندهسازيِپیش

پاسخگويِِبتوانندتاباشندمنعطفکافیقدربهبایدهاسازمان
هاانسازمدرکارآفرینیجوِایجاد.گردندممکنشرایطتمام
تیجه،ندروآمدهدستبهپذیريانعطافاینتاکندمیکمک

درتخلاقیوباشدداشتهایدهیکوضعیتیهربرايسازمان
.گرددنهادینهسازمان
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(سازمان کارآفرین)کارآفرینیِ سازمانی  . 2
:ازدعبارتنخلاقوکارآفرینسازمانیکهايویژگیترینمهم

ينورآورصورتیدرسازمانیکدر:فشردهوکاملرقابت
ايهسازندومثبترقابتِافرادتکتککهشودمیحاصل
باشند؛داشته
قتواتلافخوب،فرهنگیکيپایهبر:پویاوخوبفرهنگ
حثبمناسبیبسترچنیندراستبدیهی.نداردمفهومی
کلشبهترگیرندهیادوپویاهايسازمانوخلاقیترقابت،

گیرد؛می
نانکارککارآفرین،وخلاقسازمانِدر:مدیرانبهدسترسی

دونبومستقیمراخودنظراتِوافکارتوانندمیراحتیبه
رائهاراخودپیشنهادهايوبرسانندمدیرانگوشِبهواسطه
نمایند؛
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(سازمان کارآفرین)کارآفرینیِ سازمانی  . 2
هباحترامها،سازماناینهايویژگیاز:افرادبهاحترام
هکیابنددستباوراینبهکارکنانتااستافراد
کنند؛رشدسازماننیازهايباگامهمتوانندمی
هاسازمانایندرنهاییهدف:عمومیخدماتارائه
مردمآحادرضایتجلبوجامعهنیازمنديبهتوجه
است؛

گروهیصورتبهکارهاخلاق،سازمانِِدر:کارگروهی
ردموثرينقشنیزکیفیتهايگروهوشودمیانجام
دارند؛هاآنجهش

یکدارايافرادخلاق،سازمانِدر:شغلیگردش
ایگاهجدرکهدارندراامکاناینونیستندویژهتخصص
بگیرند؛قرارمناسبی
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(سازمان کارآفرین)کارآفرینیِ سازمانی  . 2

نوعایندرکارکنانبلندمدتودائمیروابط:شغلیامنیت
؛رودمیشماربههاسازماناینهايویژگیدیگرازها،سازمان

هاسازمانایندر:تحولوتغییرعاملازمدیراناستقبال
ذیرفتهپخشنوديباراتحولوتغییريمسألهمدیران،تمامی

چنیندراستطبیعی.کنندنمیمقاومتآنبرابردرو
خودوقتاززیاديبخشمدیرکهنداردضرورتسازمانی،

بههمهرازیدهداختصاصتغییراتبابرخوردچگونگیبرايرا
.استدهسازنومثبتارزشیکتغییرکهاندرسیدهباوراین
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(فردی)کارآفرینی مستقل . 3
منابعآوريجمعمسئولکارآفرین،نامبهفردیکفرآینددراین
ونوآوريبرويتمرکزواستکاروکسبشروعبرايلازم

.باشدمیجدیدخدماتیامحصولفرآینديتوسعه
دمعتقاینبهودهدانجامخوديشیوهبهراکارهاخواهدمیاو

انهخلاقيایدهراستايدرریزيبرنامهباتواندمیکهاست
باشدارکيکنندهتولیدخود،ویابددستپیشرفتبهخود
.کنندایجادشغلاوبرايدیگرانکهآنجايبه
ارکوکسبدرمدیریتوشدنکارصاحببرايکارآفرینهر

ودن،بمستقلکارآفرینِکند،میعملخودفردييشیوهبه
عمنابومالیابزارشخصی،هايویژگیآمیختنهمدریعنی

.کارمحیطدرموجود

18



(فردی)کارآفرینی مستقل . 3
يدهای»استتوانستهکهاستشخصیمستقل،کارآفرین
یامحصولصورتبهصنعتيحیطهدرراخود«جدید

یاشرکت)اقتصاديبنگاهیکتأسیسقالبدرخدمات
.نمایدارائه(کارخانه

راادياقتصوتجاريهايموقعیتآخرینوبهترینفردي،چنین
ینا.داندمیراهافرصتاینازاستفادهروشوکردهکشف
ودهیسازمانابتکار،خلاقیت،استعداد،دارايمعمولاًِفرد

.استبالاییسطحدرمدیریت
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(فردی)کارآفرینی مستقل . 3
بایاربسشخصیتوانمیرامستقلکارآفرینخلاصه،طوربه

جذبطریقازراخودجدیديایدهکهدانستوخلاقانگیزه
.ندکمیتبدیلمحصولبهمناسبمدیریتومالیمنابع

20



المللیکارآفرینی بين. 4
فعالیتهدایتفرایندبهپیداستنامشازکهطورهمان

شاملوشودمیاطلاقملیمرزهايازخارجدراقتصادي
گردیکشوردرفروشدفترافتتاحمجوز،صدورصادرات،

درشدهمطرحکارآفرینانانواعازیکهر.باشدمیوغیره
وخودکاروکسبيتوسعهباتوانندمیقبلهايبخش
سويبهحرکتبراياندازيچشممناسب،ریزيبرنامه

گامنشدالمللیبینسويبهوکردهترسیمجهانیبازارهاي
.بردارند
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(مفهوم کارآفرینی در عصر نوین)کارآفرینی اجتماعی . 5
ازدخوتعریفماکهدهدمیرخزمانیکارآفرینی،ازشکلاین

ردرویکبارفتارهاییبهونماییماصلاحراکارآفرینفرد
راارآفرینکعامتعریفگاههر.کنیمتوجهبیشترکارآفرینی،

اینکهاستهدفینوپاشرکتتأسیسبگیریم،نظردر
شودمیختمآنبهفرایند

رافرینیکارآرویکردبارفتارهاییمااجتماعیکارآفرینیدرولی
رکتشتأسیسبهمنجرکهاینازفارغدهیم؛میقرارنظرمد

خلاقانهرویکردياجتماعی،کارآفرینیکلیطوربه.خیریاشود
.شودمیشناختهاجتماعی،يپیچیدهنیازهايبابرخوردبراي

دارددهعهبهرااجتماعدرتغییرایجادنقشاجتماعی،کارآفرینی
موردشخصی،هايارزشجايبهرااجتماعیهايارزشو

.دهدمیقرارحمایت
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(مفهوم کارآفرینی در عصر نوین)کارآفرینی اجتماعی . 5

جوگري،جستکهايزندگیاست،زندگیسبکیککارآفرینی
اساسمال،کبهرسیدنبرايوقفهبیومستمرتلاشوتکاپو
شماربهآناصلیيجوهرهخلاقیتکهايزندگی.استآن
فااکتموجودوضعبهگاههیچزندگی،ازروشایندررود،می
مچشنگرد،میآیندهبهچشمیککهحالیدروشودنمی
.استجدیدهايفرصتوهاایدهشکاردنبالبهدیگر
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